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1. Introduccio

La Fundacié Gala-Dali és la primera institucio privada de I'Estat Espanyol en nombre de visitants a museus de belles arts i la tercera si es
tenen també en compte els museus de titularitat plblica, només pel darrere del Museo Nacional del Prado i del Museo Nacional Centro de
Arte Reina Sofia.

Durant 'any 2005, els centres de la Fundacié Gala-Salvador Dali van rebre un total d'1.208.726 visitants, 837.851 dels quals el Teatre-Museu
Dali. L'afluéncia de visitants manté una trajectdria sostinguda de creixement a una taxa anual a I'entorn del 5%, amb la notable excepci6
de l'any 2004, on el creixement fou molt superior.

TAULA 1:
Nombre de visitants i tipus de titularitat dels principals museus de belles arts a Espanya. Any 2005

NOMBRE DE VISITANTS TITULARITAT
Museo Nacional del Prado 1.996.496 Publica
Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa 1.590.09% Pablica
Fundacié Gala- Salvador Dali 1.208.726 Privada
Museu Picasso 1.074.060 Pdblica
Museo Guggenheim Bilbao 965.082 Privada
Museu Nacional d'Art de Catalunya 769.914 Plblica
Museo Thyssen-Bornemisza 643.784 Privada
Fundacié Joan Mird 495.880 Privada
Institut Valencia d'Art Modern 275.761 Publica
Museo de Bellas Artes San Pio V 145.789 Publica
Museo de Bellas Artes de Bilbao 142.067 Privada
Museo Artium 92.000 Plblica
Museo Chillida-Leku 83.200 Privada
Museo Macional de Escultura. Valladolid 80166 Piblica
Centro Gallego de Arte Contemporaneo 72.681 Plblica
Fundacié Antoni Tapies 62132 Privada
Museo de Bellas Artes de Asturias 57066 Publica
Museo de Arte Abstracto Espariol. Cuenca 39542 Privada
Fundacion Lazaro Galiano 30,000 Privada

Font: Pagines web dels museus, Estadistica 2005 [Museus i Colleccions obertes al piblic) de la Generalital de Calalunya i Consumer.es (Eroskil, Museos de Bellas Arles
a Examen

A l'entorn del 70% dels visitants sén estrangers, sobretot europeus (la meitat dels visitants). La franja d'edat majoritaria dels visitants és
de 26 a 40 anys i principalment viatgen en familia. Quant a régim d'estada, majoritariament s'allotgen a la Costa Brava i en un establiment
hoteler. Una majoria molt significativa dels visitants aprofita la visita als diferents museus Dali per conéixer el nucli urba, Aixi, una mica
més del 60% dels visitants al Teatre-Museu visiten Figueres, més del 80% dels visitants a la Casa-Museu Castell Gala Dali visiten Pubol i
practicament el total de visitants de la Casa-Museu Salvador Dali aprofiten per visitar també Cadaqués,



1. Introduccio

L 'oferta cultural de la Fundacio és molt ben valorada pels visitants. L a immensa majoria (un 98,2% pel 2005) valoren bé o molt be
la visita al Teatre-Museu Dali de Figueres.

Des del punt de vista dels registres comptables, la Fundacio Gala-Salvador Dall destaca entre les institucions muselstiques en dos
aspectes principals: és la institucio amb menys ajudes publiguies per visitant, d'iiina banda, | la gue e menys despeses totals per

GRAFIC 2: Cost de personal per visitant a museus de belles arts a
Espanya. Any 2004
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1. Introduccio

TAULA 2: Perfil dels visitants del Teatre-Museu Dall 2005
(caracteristigues mes frequents)
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GRAFIC 3: Ajudes publiques per visitant a diferents museus de belles arts CAELT ] ColEne L) e, g visita
a Espanya. Any 2004
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2. La metodologia dels estudis d’'impacte

Els estudis sobre I'impacte economic de museus i, en general, d'esdeveniments | institucions culturals son ara ja forca abundants,
especialment als Estats Units i als paisos de tradicio anglosaxona. La proliferacio d'estudis mostra un cert canvi de concepcio. Ja no es
tracta unicament d’un proces unidireccional que va de l'economia a la cultura -l'aportacio de recursos economics al foment de la cultura-,
sind també del-procés contrari: la contribucio dels esdeveniments i les institlicions culturals a | activitat economica d'una zona, sigui en la
produccié, la r els llocs de freball, el creixement economic o la recaptacio fiscal.  El conjunt d activitats economigues originades
directament o indirectament per la cultura és el que, de fet, es vol estimar i quantificar en els estudis d'impacte economic.

Els estudis d'impacte economic existents son de molt diferent qualitat, de manera que mereixen un judici molt dispar. Aquest estudi
replica per les dades de la Fundaci6 el que és la metodologia mes solida i contrastada i les practiques i convencions més prudents. Es
i cia de critiques raonades a alguns estudis concrets | a la interpretacio | Us gue dells se'n fa, el gue ha portat a

Els estudis d'impacte economic solen basar-se en dues possibles metodologies: els models de base d'exportacio i els models input-
output. Tots dos es basen en la sequencia ‘despesa-produccio-renda’:la despesa cultural | incentiva la produccio local i aquesta
produccié genera renda, a més, obviament, d'ocupacio i ingressos fiscals. En agquest estudi utilitzem una combinacio de les dues
metodologies.

Conve distingir el gue son estudis d'impacte economic —com aduest- del gue seria una analisi cost-benefici. | 'objectiu dels primers es
estimar el conjunt d’activitat economica generada directament o indirectament per la institucio cultural. Una analisi cost-benefici social
vol determinar I'efecte net sobre el benestar social, considerant totes les vies a traves de les quals la cultura afecta el benestar, generin
0 no una activitat economica explicita, es a dir, comportin 0 no transaccions de mercat. Per exemple, els aspectes de la cultura
relacionats amb la formacio, I'enriguement personal o social, la contribucio a la creativitat, la projeccio social | demes efectes gue no
generen una despesa explicita gueden exclosos dels estudis d'impacte, pero son considerats en una analisi cosi-benefici.

Dos aspectes son especialment critics en els estudis dimpacte. Primer, la seleccio de I'ambit territorial dincidencia, aixo es, els limits
del que cal entendre per “economia local”. Hi ha dos indicadors basics a estudiar: els fluxos| de bens|i serveis, especialment els fluxos
comercials, i els fluxos laborals, la mobilitat ‘in’ | ‘out’ dels treballadors. En base a aixo, s'ha considerat com a area d'influencia tot 'Alt
Emporda.

En segon llo gica de I'estudi d’impacte economic d'una institucio ja existent ha de ser la segiient cal determinar quina es la
diferencia entre I'activitat economica de I'area amb preséncia de la institucio de la gue seria sense ella. No sembla facil determinar-ho,
per gue es tracta d’'un exercici hipotetic. Tanmateix, aixo mena a considerar merament el gue pot anomenar-se 'despesa impacte’, es a
dir, la despesa ex-novo, la gue no es faria sense l'existencia de la institucio considerada.




3. Fonts informatives

L'estudi ha utilitzat diferents fonts d’informacio, propies i externes:

» Comptes de la Fundacié.
* Memories anuals de la Fundacio.
» Enquesta als visitants dels diferents museus de la Fundacio (vegeu mes endavant).

ZiEXTERNES:

» Estadistigues generals i economiques de la zona de referéncia provinents de: Institut d’Estadistica de
Catalunya Idescat), Instituto Nacional de Estadistica (INE), Anuari Economic Comarcal de la Caixa de
Catalunya, A conomic i Anuari Social de “la Caixa” i la base de dades d’empreses de Dun & Bradstreet.

» Compte Satel-lit del Turisme a Catalunya (elaborat per 'Observatori de Turisme de Catalunya).

» Enquestes de despesa turistica elaborades per I'Instituto de Estudios Turisticos: Movimientos Turisticos en
Frontera (Frontur), Encuesta de Gasto Turistico (Egatur) i Movimientos Turisticos de los Esparioles (Familitur).

Les enquestes als visitants del diferents museus de la Fundacio (unes 4.350 enquestes per l'any 2005),
introduides i analitzades una a una, permeten determinar el perfil dels visitants i les pautes d’allotjament i de
mobilitat. Tot aixo €s clau per estudiar les pautes de despesa i, al capdavall, I'impacte economic.




. Quantificacié de 'impacte economic
de la Fundaci6 Gala-Salvador Dali

Els efectes considerats en el calcul de I'impacte economic de Factivitat de fa Fundacio son els seguents:

Efectes Directes: corresponen als efectes economics directament generats per la compra i lloguer dels recursos (productes, serveis,
treball, etc.) que son utilitzats en l'activitat cultural. Mesuren la incidencia directa que tenen les despeses realitzades per la Fundacio
sobre 'economia de I'area de referéncia en el decurs d'un permde determinat. Aguestes despeses tenen el sell origen en ladquisicio i
Hloguer dels f ilitzats per aguesta institueio en |a provisio de servels culturals.

Efectes Vinculats o Complementaris: Demanda generada pels visitants culturals | gue no es imputable directament al consum cultural.
Corresponen a les despeses que realitzen els visitants dels diferents museus de la Fundacio Gala-Salvador Dali en I'area geografica de
referencia i durant un periode determinat com a consequencia del consum del servei cultural. Aquestes despeses no estan directament
relacionades amb el consum del servei cultural, pero en cas gue aquest consum no s'hagues produit tampoc no s'haurien efectuat en el
territori (despe e restauracio, transport, allotjiament, compres, efc. ).

Efectes Indirectes: Totes aquelles repercussions economigiies gie els efectes directes i vinculats tenen en el sistema economic. Aguest
tipus d'impacte es correspon amb els efectes multiplicadors gue les activitats directament | indirecta lligades al consum del servei
cultural generen en el territori.

La metodologia input-output ignora els efectes addicionals gue els increments en la renda tenen subsequientment | dinamicament sobre
la demanda final {anomenats propiament efectes mnduits per diferenciar-los dels efectes multiphicadors gue corresponen uUnicament al
impacte inicial rement en la demanda final, els quals reben el nom d efectes indirectes).

En el cas de la Fundacié Gala-Salvador Dali, els efectes son els seguents.

EEECTES DIRFCTES
(Reculll'impal e |a propia activitat de la Fundacio, sense tenir en compte la despesa dels visitanis).

De l'estudi dels comptes economics de la Fundacio sobté que la despesa generadora dimpacte economic en el territori local és
6.448.800 € per I'any 2004 i 6.458.760 € per I'any 2005.

EFECTES VINCULATS
esa dels visitanis).

La present estimaci6 dels efectes vinculats de la Fundacié Gala-Salvador Dali utilitza dades provinents de la Memoria de la Fundacio
(2004 i 2005), de les enquestes Frontur, Egatur i Familitur corresponents a 'any 20 r caracteritzar el peml dels visitants als museus

i, especialment, de I'explotacio individual de les enquestes 2005 als visitants del Mu Dali de Figueres.




4. Quantificacié de I'impacte economic
de la Fundaci6 Gala-Salvador Dali

R
GRAFIC 4: Descomposicio dels visitants dels museus de la Fundacio Gala-Salvador Dali. Any
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4. Quantificacié de I'impacte economic
de la Fundaci6 Gala-Salvador Dali

De I'analisi de les enquestes als visitants es despren que els turistes nacionals s’allotgen
majoritariament (més del 75%) a les comarques gironines (Cadaqués, Figueres, Girona i
Costa Brava), cosa que fan una mica menys de la meitat dels visitants-turistes estrangers
gue, per contra, tendeixen a allotjar-se més a Barcelona. Tant uns com altres, pero, s’allotgen
majoritariament en establiments comercials, especialment en hotels.

GRAFIC 5: Lloc d'allotiament dels visitants dels museus de la Fundacié Gala-Salvador Dali. Any

2005
Lloc d'allotjament dels turistes estrangers Lloc d'allotjament dels turistes nacionals
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Font: Enquestes als visitants



4. Quantificacié de I'impacte economic
de la Fundaci6 Gala-Salvador Dali

El calcul de la despesa efectuada pels visitants dels museus Dali utilitza la informacid que proporcionen les enquestes als visitants, especialment pel
que fa al perfil socioecondmic i al lloc i tipus d'allotjament. Una vegada estimada la distribucié del tipus i perfil del visitant, s'utilitzen les estimacions
de despesa fetes per l'lnstituto de Estudios Turisticos, sens dubte les més sélides i homologables que existeixen a |'Estat Espanyol. L'anélisi té els
contrastos i els mecanismes de comprovaci6 convenients i les hipotesis que en algun punt s'han d'introduir per cobrir algun buit informatiu sén sempre
prudents. Els resultats es presenten a la Taula 3.

TAULA 3: Efectes Vinculats de activitat dels Museus Dali l'any 2005
Nombre  Desp.Total (€)

VISITANTS ESTRANGERS 788.901
Turistes que pernocten a les Comarques Gironines 346197

En allotjament de pagament 310192 31182.498

En allotjament de no pagament 36.005 1.782.248

Turistes que pernocten fora de les Comarques Gironines 393.541 23189.723

Excursionistes 49163 3.293.921
VISITANTS NACIONALS 327.021
Turistes que pernocten a les Comarques Gironines 177.509

En allotjament de pagament 158.516 8.543.997

En allotjament de no pagament 18.993 657168

Turistes que pernocten fora de les Comarques Gironines 53.924 1.865.770

Excursionistes 95.588 3.307.345

TOTAL EFECTES VINCULATS 73.822.670

Font: Enquestes als Visitants del Museu Dali [2005), Memoria de la Fundacio Gala-Salvador Dalf (2005), Egatur i Familitur (2004).

Per quantificar els efectes totals de les activitats de la Fundacié s'utilitza el multiplicador estimat en el Compte Satél-lit del Turisme de Catalunya {CSTC)
de l'any 2005, que és 1,49 (dades publicades el gener de 2006). La utilitzaci6 de diferents criteris, procediments i fonts informatives no canvia de
manera significativa el valor del multiplicador (aixi, per exemple, el multiplicador de la produccié de |'economia catalana obtingut a partir de la Taula
input-Output de 2001 és de 1,46). Per calcular limpacte econdmic en termes de Valor Afegit Brut (VAB) i de generaci6 d'ocupacio s'han utilitzat els
multiplicadors del VAB i del treball obtinguts de la matriu inversa corresponent a la Taula Input-Output de ['economia catalana del 20071.

El resultat es presenta a 'esquema segtient:
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4. Quantificacié de I'impacte economic
de la Fundaci6 Gala-Salvador Dali

Utilitzant la informacio elaborada pel CSTC i la matriu input-output de ['economia catalana de ['any 2001, podem sectorialitzar
l'efecte total, fent una estimacié de quina part de l'impacte total recau en cadascuna de les diferents branques d'activitat.
Per fer aguesta analisi diferenciarem entre la distribucié sectorial de ['efecte total de les depeses vinculades, que donada
la seva naturalesa de despesa turistica suposarem que segueix la pauta de distribuci6 estimada per la CSTC, i la distribucié
sectorial de l'efecte total de les depeses directes, que suposarem que segueix la mateixa distribucié que la composicid
sectorial de la demanda final en la taula input-output catalana del 20071.

Taula 4: Estimaci6 de la distribucié sectorial dels Efectes Totals (€)

2005
Restauracio 28.626.315
Industries alimentaries, elaboracié de begudes i tabac 12.284.736
Transport 11.125.448
IndUstries téxtils 9166.786
Servei d'allotjament 8.554.227
Comercg i reparacions 6.235.340
Serveis empresarials 5.446.477
Serveis immobiliaris 4171.752
Activitats recreatives, culturals i esportives 3191164
Mediaci¢ financera 2.653.455
Agéncies de viatjes i operadors turistics 168.144
Altres industries 13.226.900
Agricultura, ramaderia i pesca 3.292.984
Altres 11.281.838

Font: Elaboracié propia a partir del Compte Satél-lit del Turisme de Catalunya, 2005 i de la taula input-output de 'economia catalana, 2001 (Idescat).






