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Un afio mads, la Fundacién Gala-Salvador Dali presenta en esta Memoria 2005 el resumen de lo que ha sido
un ejercicio lleno de elementos positivos y resultados satisfactorios en el desarrollo de su mision fundacional.
En este sentido, cabe destacar la labor tanto de nuestro Patronato como del equipo humano de la institucién
que, con su dedicacién y profesionalidad, han hecho posible un balance excelente.

La actividad de la Fundacién durante el 2005 ha venido marcada por la finalizacion de las tiltimas actividades
organizadas con motivo del centenario de Salvador Dali y por la clausura definitiva de dicho acontecimiento,
que culminé con una audiencia real en la que la Comisién Ejecutiva para la Conmemoracién del Centenario
pudo presentar su balance definitivo a SS. MM. los Reyes. Este ano, la Fundacién ha ido orientando todas
sus areas de actividad a consolidar el impulso y la proyeccién que dicho evento ha representado tanto para
la figura y la obra del Maestro como para la propia institucion.

Durante el 2005, los museos de la Fundacién han mantenido su dinamismo y, a pesar de una cierta
correccién con respecto al 2004, han registrado en su conjunto cerca de 1.209.000 visitantes. Esta cifra
representa un crecimiento del 5% con respecto al 2003 y apunta claramente a una consolidaciéon de la
tendencia a largo plazo que desde hace unos afios viene marcando la evolucién de la cifra de visitantes
y que mantiene a nuestra institucién como uno de los centros museisticos més visitados del Estado. La
Fundacién ha seguido trabajando en proyectos destinados a asegurar la afluencia de ptblico y a favorecer
una evolucion de la demanda hacia los meses en que esta es menor. En este dmbito cabe destacar, entre
otros aspectos, el desarrollo de las relaciones con el sector turistico a distintos niveles, el servicio educativo
destinado a escolares y la introduccién del programa de visitas especificamente concebidas para la
tercera edad.

La politica de adquisiciones, los numerosos préstamos de obra a instituciones nacionales y extranjeras de
primer orden, las exposiciones que la propia Fundacion ha fomentado u organizado dentro y fuera de sus
museos, la creciente actividad del sitio web o el considerable aumento de actuaciones efectuadas por la
Comision de Acreditacion y Catalogacién se suman a la popularidad de los tres museos dalinianos para
evidenciar la importancia de la institucién en todo lo que hace referencia a Salvador Dali. Por otro lado,
la variedad y relevancia de los proyectos llevados a cabo desde el Centro de Estudios Dalinianos y el
Departamento de Restauracion, asi como los vinculos con otras instituciones que ambos aportan, refuerzan
la capacidad de actuacion y el prestigio de la Fundacién en los &mbitos académico y cientifico.

La gestioén de los derechos inmateriales de Salvador Dali, labor que la Fundacién también tiene encomendada,
deja atras finalmente un periodo de enorme conflictividad para iniciar una nueva etapa de normalizacién
que estd posibilitando el disefio y la implantacién de ambiciosas estrategias de desarrollo global. En este
apartado de la gestién del patrimonio cultural destaca el trabajo verdaderamente pionero que realiza la
Fundacién y que comienza ya a ofrecer resultados tangibles.

En su misién de proteccidn, la Fundacién ha mantenido la vigilancia y proseguido con su labor de lucha
contra el fraude tanto a través de su actuacion juridica directa como mediante la colaboracién de sus
expertos con instancias policiales y judiciales espafiolas e internacionales.

Para terminar, cabe mencionar los buenos resultados econémicos del ejercicio, reflejo de una gestion
dindmica y eficiente que permite asegurar, un afilo més, la autonomia y el dinamismo de la Fundacién en
el desempeiio del importante papel que desde el punto de vista socioecondmico tiene en su zona geogréfica
de influencia asi como, sobre todo, en la consecucién de los objetivos marcados por su Fundador.

Ramon Boixadé6s Malé
Presidente
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Un any més, la Fundaci6é Gala-Salvador Dali presenta en aquesta Memoria 2005 el resum del que ha estat
un exercici ple d’elements positius i resultats satisfactoris en el desenvolupament de la seva missi6
fundacional. Cal destacar, en aquest sentit, la tasca duta a terme tant pel nostre Patronat com per ’equip
huma de la instituci6, que amb la seva dedicaci6 i professionalitat han fet possible un balang excel-lent.

L’activitat de la Fundaci6 durant el 2005 ha estat marcada per la finalitzacié de les tltimes activitats
organitzades amb motiu del centenari de Salvador Dalii per la seva clausura definitiva, que ha culminat
amb una audiéncia reial en que la Comissi6 Executiva per a la Commemoracié del Centenari va presentar-
ne el balang definitiu a S. M. els Reis. Enguany, la Fundaci6 ha anat orientant totes les seves arees d’activitat
a consolidar I'impuls i la projeccié que aquest esdeveniment ha representat tant per a la figura i I'obra del
Mestre com per a la mateixa institucio.

Durant el 2005, els museus de la Fundacié han mantingut el seu dinamisme i, malgrat una certa correccié
respecte al 2004, han registrat en el seu conjunt un total de gairebé 1.209.000 visitants. Aquesta xifra
representa un creixement de I’ordre del 5% amb relacié al 2003 i apunta clarament a una consolidaci6 de
la tendeéncia a llarg termini que marca des de fa uns anys I'evoluci6 del nombre de visitants i que fa que
la nostra institucié es mantingui com un dels centres museistics més visitats de I'Estat. La Fundaci6 ha
continuat treballant en projectes destinats a assegurar I’afluéncia de ptblic i a afavorir una evolucié de la
demanda als mesos de menor afluencia. En aquest camp cal destacar, entre altres aspectes, el
desenvolupament de les relacions amb el sector turistic a diversos nivells, el servei educatiu destinat a
escolars i la introducci6 del programa de visites especificament concebudes per a la gent gran.

La politica d’adquisicions, els nombrosos préstecs d’obra a institucions nacionals i estrangeres de primer
ordre, les exposicions que la mateixa Fundaci6 ha fomentat o organitzat dins i fora dels seus museus,
l'activitat creixent del web i1’augment considerable de les actuacions efectuades per la Comissié d’Acreditacio
i Catalogaci6 posen de manifest, juntament amb la popularitat dels tres museus dalinians, la importancia
de la instituci6 en tot el que fa referéncia a Salvador Dali. D’altra banda, la varietat i rellevancia dels projectes
engegats des del Centre d’Estudis Dalinians i el Departament de Restauraci6, aixi com els vincles amb altres
institucions que 'un i I'altre aporten, reforcen la capacitat d’actuacio i el prestigi de la Fundaci6 en els
ambits académic i cientific.

La gesti6 dels drets immaterials de Salvador Dali, tasca que la Fundaci6 també té encomanada, deixa enrere
finalment un periode d’enorme conflictivitat per iniciar una nova etapa de normalitzaci6 que esta possibilitant
el disseny i la implantaci6 d’estrategies ambicioses de desenvolupament global. Val a dir que, en aquest
apartat de la gestio del patrimoni cultural, la Fundacio6 realitza un treball veritablement pioner que ja
comenca a donar resultats tangibles.

En la seva missi6 de protecci6, la Fundacié ha mantingut la vigilancia i prosseguit la seva tasca de lluita
contra el frau tant a través de I'actuaci6 juridica directa com per mitja de la col-laboraci6 dels seus experts
amb instancies policials i judicials espanyoles i internacionals.

Per acabar, cal esmentar els bons resultats economics de I'exercici, reflex d'una gestié dinamica i eficient
que permet assegurar, un any més, l’autonomia i I’empenta de la Fundaci6 tant en 'acompliment de
I'important paper que juga des del punt de vista socioeconomic en la seva zona geografica d’'influencia
com, sobretot, en la consecuci6 dels objectius marcats pel seu fundador.

Ramon Boixad6s Malé
President
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PATRONATO COMISIONES DEL PATRONATO 010
Presidentes de Honor: SS. MM. los Reyes de Espafia ~ Comisién Artistica

Presidente: D. Ramon Boixad6s Malé Presidente: D. Ramon Boixad6s Malé

Vicepresidente 1.°: D. Joan Armangué Ribas Vicepresidente: D. Antoni Pitxot Soler

Vicepresidente 2.°: D. Antoni Pitxot Soler Vocales: S. A. R. la Infanta D.2 Cristina de Borb6n

S. A. R. la Infanta D.2 Cristina de Borbén
D. Enrique Bar6n Crespo

D.2 Ana Beristain Diez

D. Claudio Boada Vilallonga

D. Joan Borrell Bassols

D. Miguel Doménech Martinez

D.2 Iria Losada Baltar

D.2 Ana Martinez de Aguilar

D. Julian Martinez Garcia

D. Jordi Mercader Mir6

D.2 Caterina Mieras Barcel6

D. Lluis Monreal Agusti

D.2 Isabel Pineda Llauré

D. Ceséreo Rodriguez-Aguilera Conde
D. Narcis Serra Serra

D. Francesc Tarrats Bou

D. Oscar Tusquets Blanca

D. Francesc Vergés Bosch

Secretario general, no patrono:

D. Lluis Penuelas Reixach

El Patronato no experiment6 ningtin cambio

alo largo del ano 2005.

Patronato del 28 de noviembre / Patronat del 28 de novembre

D.2 Ana Beristain Diez

D.2 Caterina Mieras Barcel6
D.2 Ana Martinez de Aguilar
D. Lluis Monreal Agusti

D.2 Isabel Pineda Llauré

D. Ceséreo Rodriguez-Aguilera Conde

D. Oscar Tusquets Blanca
Secretario: D. Lluis Penuelas Reixach

Comision Econémica
Presidente: D. Ramon Boixadés Malé
Vicepresidente: D. Joan Armangué Ribas
Vocales: D. Joan Borrell Bassols

D.2 Iria Losada Baltar

D. Jordi Mercader Mir6

D. Narcis Serra Serra

D. Francesc Vergés Bosch
Secretario: D. Lluis Penuelas Reixach

Comision de Relaciones Externas
Presidente: D. Ramon Boixadés Malé
Vicepresidente: D. Julidn Martinez Garcia
Vocales: D. Enrique Barén Crespo

D. Claudio Boada Vilallonga

D. Miguel Doménech Martinez

D. Francesc Tarrats Bou
Secretario: D. Lluis Pefiuelas Reixach
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PATRONAT

Presidents d’honor: S. M. els Reis d’Espanya

President: Sr. Ramon Boixadds Malé
Vicepresident 1r: Sr. Joan Armangué Ribas
Vicepresident 2n: Sr. Antoni Pitxot Soler
S. A. R. la Infanta Cristina de Borb6

Sr. Enrique Barén Crespo

Sra. Ana Beristain Diez

Sr. Claudi Boada Vilallonga

Sr. Joan Borrell Bassols

Sr. Miguel Doménech Martinez

Sra. Iria Losada Baltar

Sra. Ana Martinez de Aguilar

Sr. Julidan Martinez Garcia

Sr. Jordi Mercader Mir6

Sra. Caterina Mieras Barcel6

Sr. Lluis Monreal Agusti

Sra. Isabel Pineda Llaur6

Sr. Cesdreo Rodriguez-Aguilera Conde
Sr. Narcis Serra Serra

Sr. Francesc Tarrats Bou

Sr. Oscar Tusquets Blanca

Sr. Francesc Vergés Bosch

Secretari general, no patro:

Sr. Lluis Pefiuelas Reixach

El Patronat no va experimentar cap canvi
al llarg de I'any 2005.

COMISSIONS DEL PATRONAT

Comissio Artistica
President: Sr. Ramon Boixadés Malé
Vicepresident: Sr. Antoni Pitxot Soler
Vocals: S. A. R. la Infanta Cristina de Borbo
Sra. Ana Beristain Diez
Sra. Caterina Mieras Barcel6
Sra. Ana Martinez de Aguilar
Sr. Lluis Monreal Agusti
Sra. Isabel Pineda Llaur6

Sr. Cesédreo Rodriguez-Aguilera Conde

Sr. Oscar Tusquets Blanca
Secretari: Sr. Lluis Penuelas Reixach

Comissié Economica
President: Sr. Ramon Boixadés Malé
Vicepresident: Sr. Joan Armangué Ribas
Vocals: Sr. Joan Borrell Bassols

Sra. Iria Losada Baltar

Sr. Jordi Mercader Mir6

Sr. Narcis Serra Serra

Sr. Francesc Vergés Bosch
Secretari: Sr. Lluis Pefiuelas Reixach

Comissi6 de Relacions Externes
President: Sr. Ramon Boixadds Malé
Vicepresident: Sr. Julidn Martinez Garcia
Vocals: Sr. Enrique Barén Crespo

Sr. Claudi Boada Vilallonga

Sr. Miguel Doménech Martinez

Sr. Francesc Tarrats Bou
Secretari: Sr. Lluis Peniuelas Reixach



REUNIONES DEL PATRONATO
Y SUS COMISIONES

El Patronato se reunio el dia 14 de marzo, en sesiéon
ordinaria, y el 28 de noviembre, en sesién
extraordinaria.

La Comision Artistica se reuni6 los dias 24 de enero
y 23 de mayo, mientras que la Comisién Econémica
yla Comision de Relaciones Externas lo hicieron en
sesion conjunta los dias 14 de marzo, 4 de julio y 28
de noviembre.

Los temas tratados y los acuerdos adoptados en las
reuniones del Patronato y de sus comisiones a lo
largo del afio 2005 se encuentran recogidos en el
libro de actas de la entidad.

En su reunién del 4 de julio, los miembros de las
Comisiones Econémica y de Relaciones Externas
felicitaron a D.2 Montse Aguer, directora del Centro
de Estudios Dalinianos y comisaria del Afio Dali,
por haber sido galardonada con la Creu de Sant
Jordi por la Generalitat de Catalunya.

En su reunién del 28 de noviembre, el Patronato
felicité al Sr. Jordi Mercader por haber sido
nombrado Presidente de Aguas de Barcelona.

OTROS ORGANOS 012

Comité de Direccion

D. Ramon Boixad6s Malé,
presidente de la Fundacién

D. Antoni Pitxot Soler,

director del Teatro-Museo Dali

D.2 Montse Aguer Teixidor, directora del Centro de
Estudios Dalinianos

D. Lluis Pefiuelas Reixach,

secretario general de la Fundacién

D. Joan Manuel Sevillano Campalans,

gerente de la Fundacién

Comision de Acreditacién y Catalogacion

D. Antoni Pitxot Soler,

director del Teatro-Museo Dali

D.2 Ana Beristain Diez y D. Cesdreo Rodriguez-
Aguilera Conde, patronos de nuestra institucién
D.2 Montse Aguer Teixidor, directora del Centro de
Estudios Dalinianos

D.2 Georgina Berini Aytés, restauradora
Secretaria: D.2 Imma Parada Soler

Asociacion Amics dels Museus Dali

Presidenta: D.2 Lola Mitjans Perell6
Vicepresidenta: D.2 Pilar Puig Adell

Secretario: D. Josep M. Ortega Lopez

Tesorera: D.2 Missé Coll Macau

Vocales: D. Enric Oliva Papiol,

D. Jordi Palmada Lloret, D. Pascual Pesudo Castillo,
D. Josep Playa Maset

Directora: D.2 M. Dolors Costa Font
Coordinadora: D.2 Sara Via Barnada

La asociacién Amics dels Museus Dali es una entidad
sin d&nimo de lucro y con personalidad juridica
propia. Colabora con la Fundacion en la persecucion
de los objetivos fundacionales.
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REUNIONS DEL PATRONAT
IDE LES SEVES COMISSIONS

El Patronat es va reunir els dies 14 de marg, en sessio
ordinaria, i 28 de novembre, en sessio extraordinaria.

La Comissi6 Artistica es va reunir els dies 24 de gener
i 23 de maig, mentre que les comissions Economica
i de Relacions Externes ho van fer en sessi6 conjunta
els dies 14 de marg, 4 de juliol i 28 de novembre.

Els temes tractats i els acords adoptats en les reunions
del Patronat i de les seves comissions al llarg de I'any
2005 figuren recollits al llibre d’actes de I'entitat.

En la seva reunio del 4 de juliol, els membres de les
Comissions Economica i de Relacions Externes van
felicitar la Sra. Montse Aguer, directora del Centre
d’Estudis Dalinians i comissaria de I’Any Dali, per
haver estat guardonada amb la Creu de Sant Jordi,
distinci6 que atorga la Generalitat de Catalunya.

En la seva reuni6 del 28 de novembre, el Patronat va
felicitar el Sr. Jordi Mercader per haver estat nomenat
president d’Aigiies de Barcelona.

ALTRES ORGANS
Comite de Direccié

Sr. Ramon Boixadds Malé,

president de la Fundacié

Sr. Antoni Pitxot Soler,

director del Teatre-Museu

Sra. Montse Aguer Teixidor,

directora del Centre d’Estudis Dalinians
Sr. Lluis Penuelas Reixach,

secretari general de la Fundaci6

Sr. Joan Manuel Sevillano Campalans,
gerent de la Fundaci6

Comissi6 d’Acreditacié i Catalogaci6

Sr. Antoni Pitxot Soler,

director del Teatre-Museu Dali

Sra. Ana Beristain Diez i Sr. Cesdreo Rodriguez-Aguilera
Conde, patrons de la nostra institucié

Sra. Montse Aguer Teixidor,

directora del Centre d’Estudis Dalinians

Sra. Georgina Berini Aytés, restauradora

Secretaria: Sra. Imma Parada Soler

Associacié Amics dels Museus Dali

Presidenta: Sra. Lola Mitjans Perell6

Vicepresidenta: Sra. Pilar Puig Adell

Secretari: St. Josep M. Ortega Lopez

Tresorera: Sra. Missé Coll Macau

Vocals: Sr. Enric Oliva Papiol, Sr. Jordi Palmada Lloret,
Sr. Pascual Pesudo Castillo, Sr. Josep Playa Maset
Directora: Sra. M. Dolors Costa Font

Coordinadora: Sra. Sara Via Barnada

L’associacié Amics dels Museus Dali és una entitat
sense anim de lucre i amb personalitat juridica propia.
Col-labora amb la nostra institucié en la persecucio
dels objectius fundacionals.
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MUSEOS

En los tdltimos afios, los museos Dali se han
consolidado como la mirada antolégica mds
completa de la vida y la obra de Salvador Dali.
Después del excepcional aumento de visitantes
experimentado en el 2004 con motivo de la
celebracién del centenario del nacimiento del
artista, en el 2005 se ha retomado el crecimiento
progresivo de visitantes iniciado en 1993, con un
aumento del 4,77% respecto al ano 2003. Del total
de 1.208.726 visitantes, 837.851 corresponden al
Teatro-Museo Dali de Figueres, 92.734 a la Casa-
Museo Castillo Gala Dali de Pubol, 96.797 a la Casa-
Museo Salvador Dali de Portlligat y 181.344 a la sala
de exposicion Dali-Joyas de Figueres. Los ingresos
generados por la venta de entradas y por los servicios
directamente relacionados con los museos han
supuesto 7.552.355,47 euros, cifra que equivale a
un 68,64% de los ingresos totales de la Fundacién
en el ejercicio 2005. La valoracién de los visitantes,
tanto en lo que se refiere a la obra expuesta como
a los servicios, se puede constatar analizando los
resultados de las encuestas realizadas durante el
2005 (Anexo A: «Estudios de publico»).

Servicios de Atencion al Pablico

La gestién y organizacién de los diferentes
Servicios de Atencién al Publico corresponde al
Departamento de Museos. Su finalidad es facilitar
y ordenar la circulacién de los visitantes y

garantizar el buen funcionamiento de las
actividades expositivas y divulgativas que llevan
a cabo los museos Dali. Incluyen, entre otros, los
servicios de recepcion (taquillas, control de acceso
y consigna), de control y asistencia de salas, de
logistica del funcionamiento y de actividades, de
informacion al visitante y la Central de Reservas.

Durante el 2005, la Central de Reservas de los
museos Dali ha gestionado 11.501 grupos: 10.165
en el Teatro-Museo y en la Sala Dali-Joyas, 1.205
en Pubol y 131 en Portlligat. Estos grupos han
representado el 29% del total de visitantes
registrados durante este ejercicio. La Central de
Reservas también se ocupa de atender las
solicitudes telefénicas de informacién por parte
de un gran ntimero de visitantes individuales y de
grupos, de la gestion administrativa de las visitas
del Servicio Educativo y de la organizacion de las
visitas guiadas, que fueron un total de 622 (257 al
Teatro-Museo y 365 al Castillo de Pubol).

Entre las actuaciones que estos servicios realizaron
en el 2005 destacan las mejoras introducidas en
la aplicacién informatica del sistema de reservas
y los puntos de venta de entradas de los cuatro
museos. El crecimiento progresivo del uso de las
nuevas tecnologias ha traido consigo nuevas
necesidades organizativas y de gestién de los
museos y ha propiciado, al mismo tiempo,
posibilidades afiadidas de mejora en los servicios
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La ctipula cautiva a un publico multigeneracional / La ctipula captiva un ptblic multigeneracional

MUSEUS

Els darrers anys, els museus Dali s’han
consolidat com la mirada antologica més
completa a la vida i ’obra de Salvador Dali.
Després de 'augment excepcional de visitants
registrat el 2004 arran de la celebracié del
centenari del naixement de 'artista, durant el
2005 s’ha repres el creixement progressiu de
visitants iniciat el 1993, amb un augment del
4,77% respecte al 2003. Del total de 1.208.726
visitants, 837.851 corresponen al Teatre-Museu
Dali de Figueres, 92.734 a la Casa-Museu Castell
Gala Dali de Pubol, 96.797 a la Casa-Museu
Salvador Dali de Portlligat i 181.344 a la sala
d’exposici6 Dali-Joies de Figueres. Els ingressos
generats per la venda d’entrades i pels serveis
directament relacionats amb els museus han
suposat 7.552.355,47 euros, import que equival
aun 68,64% dels ingressos totals de la Fundaci6
en I'exercici 2005. La valoracié dels visitants,
tant amb relaci6 a ’'obra exposada com pel que
fa als serveis, es pot constatar analitzant els
resultats de les enquestes realitzades durant el
2005 (Annex A: «Estudis de public»).

Serveis d’Atenci6 al Pablic

El Departament de Museus gestiona i organitza
els diferents Serveis d’Atenci6 al Public. La seva
finalitat és facilitar i ordenar la circulaci6 dels
visitants i garantir el bon funcionament de les

activitats expositives i divulgatives dels museus
Dali. Inclouen, entre d’altres, els serveis de
recepci6 (taquilles, control d’accés i consigna),
de control i assistencia de sales, de logistica del
funcionament i activitats, d'informacié al visitant
ila Central de Reserves.

Durant el 2005, la Central de Reserves dels museus
Dali ha gestionat 11.501 grups: 10.165 al Teatre-
Museu i a I’espai Dali-Joies, 1.205 a Piboli 131 a
Portlligat. Aquests grups han representat el 29%
del total de visitants registrats durant I’exercici.
La Central de Reserves també s’ocupa d’atendre
les sol-licituds telefoniques d’informacié d’un
gran nombre de visitants individuals i de grups,
de la gestié administrativa de les visites del Servei
Educatiu i de I'organitzaci6 de les visites guiades,
que el 2005 van sumar un total de 622 (257 al
Teatre-Museu i 365 al Castell de Pubol).

Entre les actuacions que aquests serveis van
realitzar durant el 2005 destaquen les millores
introduides en l’aplicacié informatica de la
Central de Reserves i els punts de venda
d’entrades dels quatre museus. El creixement
progressiu de I'tis de les noves tecnologies ha
generat noves necessitats organitzatives i de
gestié dels museus i, alhora, ha propiciat
possibilitats afegides de millora en els Serveis
d’Atenci6 al Public. Un bon exemple és la Casa-
Museu Salvador Dali de Portlligat, on, en dos
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de Atencion al Publico. Buen ejemplo de ello es la
Casa-Museo Salvador Dali de Portlligat, donde, en
dos anos, los correos electronicos se han convertido
en el primer medio de solicitud de informacién y
de reserva de entradas.

La nueva aplicacién informdtica ha permitido dotar
las taquillas de los cuatro museos de la Fundacién
de herramientas de trabajo mads eficaces y agiles,
desde pantallas téctiles, lectores de c6digos de barras
para las reservas y un nuevo entorno grafico, hasta
recursos como el funcionamiento en linea de ventas
y reservas. Asimismo, se han tenido presentes
posibilidades como la venta anticipada de entradas
o la venta en linea, que permitirdn, entre otras
ventajas, reducir considerablemente el tiempo y las
gestiones destinadas a realizar una reserva para la
casa de Portlligat, ofrecer la opcién de no hacer cola
para visitar el Teatro-Museo, descongestionarlo en
horas punta o potenciar la visita nocturna.

Como en los ejercicios anteriores, también en el
afio 2005 los Servicios de Atencién al Publico se
han responsabilizado de la logistica de las
actividades extraordinarias realizadas en los museos
Dali (exposiciones temporales, ruedas de prensa,
presentaciones, actividades promocionales, visitas
especiales, etc.). Los actos, visitas especiales y
aperturas extraordinarias de museos que este
servicio ha organizado durante el 2005 han sido 31.

Servicio de Informacién al Visitante

Este servicio del Departamento de Museos
proporciona a los visitantes orientacién sobre los
museos y cubre sus diferentes necesidades de
informacioén. Sus responsabilidades abarcan la
atencion telefénica y directa en el mostrador de
recepcioén de los museos, la edicién de las entradas
y los planos-guia de los tres museos, la politica de
sefializacion, la planificacién y el desarrollo de las

1.208.726

Cifra de visitantes a los museos Dali durante el 2005
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anys, els correus electronics s’han convertit en
el primer mitja de sol-licitud d’informacié6 i de
reserva d’entrades.

La nova aplicaci6é informatica ha permes dotar les
taquilles dels quatre museus de la Fundacié d’eines
de treball més eficaces i agils (des de pantalles tactils,
lectors de codis de barres per a les reserves i un nou
entorn grafic fins a recursos com el funcionament
en linia de vendes i reserves). També s’han tingut
presents possibilitats com ara la venda anticipada
d’entrades o la venda en linia, que en un futur
immediat permetran, per exemple, reduir
considerablement el temps i les gestions destinades
a fer unareserva a la casa de Portlligat, oferir 'opcié
de no fer cua per visitar el Teatre-Museu,
descongestionar-lo en hores punta o potenciar-ne
la visita nocturna.

1.208.726

Com en els exercicis anteriors, 'any 2005 els Serveis
d’Atenci0 al Pablic s’han responsabilitzat aixi mateix
de la logistica de les activitats extraordinaries
realitzades als museus Dali (exposicions temporals,
rodes de premsa, presentacions, activitats
promocionals, visites especials, etc.). Els actes, visites
especials i obertures extraordinaries de museus que
aquests serveis han organitzat durant el 2005 han
estat 31.

Servei d’Informacio al Visitant

Aquest servei del Departament de Museus
proporciona orientacié sobre els museus als
visitants i en cobreix les diverses necessitats
d’informaci6. Les seves responsabilitats abracen
I’atenci6 telefonica i directa al mostrador de

Xifra de visitants als museus Dali durant el 2005



visitas guiadas, la formacién del personal de los
museos orientada a las finalidades mencionadas, la
gestion de las sugerencias y las quejas de los visitantes,
y el seguimiento del material de informacién y
promocién de los museos —folletos, guias para
viajeros, medios de comunicacién, oficinas de
informacion, etc.— que regularmente se edita.

Entre las actuaciones realizadas durante el ano
2005 por el Servicio de Informacién al Visitante,
cabe senalar las siguientes:

- En colaboracién con el Centro de Estudios
Dalinianos, se ha disenado y abierto al ptblico un
espacio destinado a la introduccién a la visita de
esta Casa-Museo: se trata de la llamada Barraca
Leveroni, que ha sido remodelada y actualmente se
utiliza como sala de espera de la Casa-Museo
Salvador Dali de Portlligat. Por sus reducidas
proporciones, el espacio disponible ha tenido que
distribuirse en niveles de lectura, basados en la
yuxtaposicion de dos d&mbitos de informacion: la
biografia de Salvador Dali, centrada en un
audiovisual, y la evolucion de la casa del pintor y su
concepto de espacio doméstico, articulada a partir
de una serie de maquetas. Al mismo tiempo, un
resumen de prensa con imagenes y textos fechados
entre los afios 1904 y 1982 permite al visitante
profundizar en los dos &mbitos anteriores y en otras
facetas del artista ampurdanés segtin sus intereses
personales. Ademds, el espacio ha cumplido las
expectativas tanto desde el punto de vista

divulgativo como funcional; de hecho, ha
contribuido a evitar los retrasos de los visitantes y
ha hecho posible ofrecer una opcién alternativa a
los que no pueden hacer la visita de la casa por no
haberla reservado con antelacion.

- El mantenimiento, la actualizacién y la exposicion
del material informativo de los museos, como el
dlbum fotogréfico de Gala en Pubol, los paneles
informativos de introduccién a las visitas, la
impresion de las hojas de sala de la exposicién
temporal de Pabol (6.000 ejemplares), y las
ediciones de los planos-guia multilingiies del
conjunto de las casas-museo (200.000 ejemplares)
y de las versiones en cuatro idiomas del plano-
guia del Teatro-Museo Dali (400.000 ejemplares).
- La coordinacién de las visitas guiadas a la Casa-
Museo Castillo Gala Dali de Pubol realizadas por
el personal del Museo, con una programacion
diaria de visitas gratuitas en castellano y cataldn
y un servicio de visitas contratadas en diversos
idiomas. Durante el 2005 han disfrutado de este
tipo de visitas un total de 5.224 personas (2.988
en visitas gratuitas y 2.236 en visitas contratadas).
- El mantenimiento y la actualizacién de la
seflalizacién direccional e informativa. La
sefnializacion debe actualizarse peri6édicamente
como consecuencia de los cambios ocasionales
de recorrido, los cambios expositivos y el deterioro
de los rétulos, y también a partir de la observacion
del funcionamiento diario o las sugerencias de los
visitantes. Entre las actuaciones llevadas a cabo
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recepci6 dels museus, ’edici6 de les entrades i
els planols-guia dels tres museus, la politica de
senyalitzaci6, la planificacié i el desenvo-
lupament de les visites guiades, la formacié del
personal dels museus orientada a les finalitats
esmentades, la gestié dels suggeriments i les
queixes dels visitants, i el seguiment del material
d’informaci6 i promocié dels museus —fullets,
guies per a viatgers, mitjans de comunicacio,
oficines d’informacié, etc.— que s’edita
regularment.

Entre les actuacions realitzades el 2005 pel Servei
d’Informacié al Visitant cal assenyalar les
seglients:

- La remodelaci6 de 'anomenada Barraca
Leveroni. En col-laboracié amb el Centre d’Estudis
Dalinians s’ha dissenyat i obert al public aquest
nou espai, actualment utilitzat com a sala d’espera
de la Casa-Museu Salvador Dali de Portlligat i
destinat a introduir-ne la visita. Les proporcions
reduides de ’espai disponible han fet necessari
plantejar diversos nivells de lectura, basats en la
juxtaposici6 de dos ambits d’informacio6: la
biografia de Salvador Dali, centrada en un
audiovisual, i 'evoluci6 de la casa del pintor i el
seu concepte d’espai domestic, articulada a partir
d’un seguit de maquetes. Alhora, un recull de
premsa amb imatges i textos datats entre els anys
1904 i 1982 permet al visitant aprofundir en els
dos ambits anteriors i en altres facetes de l’artista

empordanes segons els seus interessos personals.
A més, I'espai ha complert les expectatives tant
des del punt de vista divulgatiu com funcional: ha
contribuit a evitar els retards dels visitants i ha fet
possible oferir una opcié alternativa als que no
poden realitzar la visita de la casa per no haver-la
reservat amb antelacio.

- El manteniment, I’actualitzacié i ’exposici6 del
material informatiu dels museus, com ara I’album
fotografic de Gala a Pubol, els plafons informatius
d’introducci6 a les visites, la impressio dels fulls
de sala de ’exposicié temporal de Ptibol (6.000
exemplars), i les edicions dels planols-guia
multilingiies de les cases-museu (200.000
exemplars) i de les versions en quatre idiomes del
planol-guia del Teatre-Museu Dali (400.000
exemplars).

- La coordinacio6 de les visites guiades a la Casa-
Museu Castell Gala Dali de Pubol, realitzades pel
personal del Museu, amb una programaci6 diaria
de visites gratuites en castella i catala i un servei
de visites contractades en diversos idiomes.
Durant el 2005 han gaudit d’aquest tipus de visites
un total de 5.224 persones (2.988 corresponents
a visites gratuites i 2.236 a visites contractades).
- El manteniment i I'actualitzaci6 de la senyalitzacié
direccional i informativa. La senyalitzacié s’ha
d’actualitzar periodicament a conseqiiencia dels
canvis ocasionals de recorregut, els canvis
expositius i el deteriorament dels retols, i també a
partir de I'observacié del funcionament diari o els
suggeriments dels visitants. Entre les actuacions



en el 2005 cabe destacar la incorporacién, en el
recorrido interno del Teatro-Museo, de la
senalizacién direccional para llegar a la Sala
Dali-Joyas, el refuerzo de los indicadores de salida
en el ultimo tramo del Teatro-Museo y la
adaptacion del monolito de informacién general
de Pubol a la ampliacién del periodo de apertura.
- La preparacion y el reciclaje de los informadores
de sala de los museos, labor que incluye la
formacioén de los informadores de la Casa-Museo
Salvador Dali de Portlligat y de los miembros del
Servicio de Guias del Castillo de Ptbol.

- En colaboracion con el drea de promocién y
comunicacién del Departamento de Gerencia,
las actividades de formacién y relaciones publicas
para profesionales del sector turistico y los
medios informativos.

- La respuesta y tramitacién de las quejas y
sugerencias de los visitantes. Esto supone tanto la
atencion de las personas en el momento en que
se genera la queja como el seguimiento de las
diferentes cuestiones que plantean los visitantes.
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dutes a terme el 2005 cal destacar la incorporacié
al recorregut intern del Teatre-Museu de la
senyalitzacié direccional per arribar a I’espai
Dali-Joies, el reforcament dels indicadors de
sortida al darrer tram del Teatre-Museu i
I’adaptaci6 del monolit d’informaci6 general de
Pubol a 'ampliacié del periode d’obertura.

- La preparaci6 i el reciclatge dels informadors
de sala dels museus, tasca que inclou la formacié
dels informadors de la Casa-Museu de Portlligat
i la dels components del Servei de Guies del
Castell de Pubol.

- En col-laboracié amb 1’area de promoci6 i
comunicacié del Departament de Geréncia, les
activitats de formacié i relacions publiques
adrecades a professionals del sector turistic i a
mitjans informatius.

- La contestaci6 i tramitaci6 de les queixes i els
suggeriments dels visitants. Aix0 suposa tant
I’atenci6 de les persones en el moment que es
genera la queixa com el seguiment de les diferents
qiiestions que plantegen els visitants.



TEATRO-MUSEO DALI

El Teatro-Museo Dali, eje central del conjunto
museografico daliniano, recibié durante el 2005 un
total de 837.851 visitantes. Los gréaficos adjuntos
reflejan el cardcter excepcional del 2004 en lo que
se refiere a la evolucién en el nimero de visitantes
y, al mismo tiempo, la continuidad respecto al 2003,
con un significativo aumento del 2% en la cifra de
visitantes (nim. 2), ademads de la evolucién mensual
(ndm. 3) y los diferentes tipos de entradas vendidas
(ntm. 4). Entre los meses de julio y septiembre

(temporada alta) se registraron 351.706 visitantes,
de los que 10.000 acudieron al Teatro-Museo de
Noche. En cuanto a los periodos de enero a junio y
de octubre a diciembre, la cifra de visitantes fue de
486.145. E1 64,30% del publico que acudié al Teatro-
Museo lo hizo como visitante individual, mientras
que los grupos organizados representaron un 35,70%.
Los ingresos por venta de entradas en el Teatro-
Museo Dali sumaron 6.309.210,50 euros.

1] MUSEOS DAL / MUSEUS DALI
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TEATRE-MUSEU DALI

El Teatre-Museu Dali, eix central del conjunt
museografic dalinia, ha rebut durant el 2005 un total
de 837.851 visitants. Els grafics adjunts reflecteixen
el caracter excepcional del 2004 pel que fa al’evolucid
del nombre de visitants i, alhora, la continuitat
respecte al 2003, amb un significatiu augment del 2%
en la xifra de visitants (ndm. 2), a més de I'evoluci6
mensual (nim. 3) i els diferents tipus d’entrades
venudes (ntim. 4). Entre els mesos de juliol i setembre
(temporada alta) s’han enregistrat 351.706 visitants,

10.000 dels quals s6n visitants del Teatre-Museu de
Nit. La xifra corresponent als periodes de gener-juny
i octubre-desembre ha estat de 486.145 visitants. El
64,30% del public que ha acudit al Teatre-Museu ho
ha fet com a visitant individual, mentre que els grups
organitzats han representat un 35,70%. Els ingressos
per venda d’entrades al Teatre-Museu Dali han sumat
6.309.210,50 euros.
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Detalle de la joya Flor psicodélica | Detall de la joia Flor psicodélica

DALI-JOYAS

El ntimero de visitantes contabilizado en este espacio
museistico durante el 2005 ha sido de 181.344
personas. Cabe destacar que la mayor parte de las
visitas fueron individuales, concretamente 163.992,
y que un 19% de visitantes del Teatro-Museo Dali

también han disfrutado de este espacio. Los ingresos
obtenidos por venta de entradas a la Sala Dali-Joyas,
excluidas las ventas en concepto de entrada conjunta
Teatro-Museo Dali / Dali-Joyas, sumaron un total de
17.999 euros.
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La Flor psicodélica ante el 6leo Eclipse y 6smosis vegetaly detalle de la joya El cdliz de la vida
La Flor psicodelica davant de I'oli Eclipsi i osmosi vegetaliun detall de la joia El calze de la vida

DALI-JOIES

El nombre de visitants comptabilitzat en aquest
espai museistic durant el 2005 ha estat de 181.344
persones. Cal destacar que la major part de les visites
han sigut individuals, concretament 163.992, i que
un 19% dels visitants del Teatre-Museu Dali també

ha gaudit d’aquest espai. Els ingressos obtinguts per
venda d’entrades a ’espai Dali-Joies, excloses les
vendes realitzades en concepte d’entrada conjunta
Teatre-Museu Dali/Dali-Joies, han sumat un total de
17.999 euros.
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CASA-MUSEO CASTILLO GALA DALI

Durante el periodo de apertura, del 15 de marzo al
31 de diciembre, el recinto museistico recibi6 la visita
de 92.734 personas, cifra que supone un incremento
del 17% respecto al afio 2003 (véase el grafico nam.
2). En los periodos de enero-junio y octubre-
diciembre se registraron 39.630 visitas, y de julio a
septiembre (temporada alta), 53.104. La cifra de

Pubol en verano / Pabol a 'estiu

visitantes mensuales y la comparativa con los afios
2003, 2004 y 2005 se pueden apreciar en el gréfico
ntamero 7. Por otra parte, observando el grafico de
tipos de entradas (nim. 8), se deduce que un 61%
del puiblico corresponde a visitantes individuales, y
un 39% a grupos. La Fundacién obtuvo unos ingresos
de 416.480 euros en concepto de entradas.

71 CASA-MUSEO CASTILLO GALA DAL{ / CASA-MUSEU CASTELL GALA DAL

Ene (1) Feb Mar Abr May Jun
Gen (1) Feb Mar Abr Mai Jun

(1) La Casa-Museo esta cerrada al piiblico del 1 de enero al 14 de febrero
(1) La Casa-Museu esta tancada al piblic de I'L de gener al 14 de febrer

NUMERO DE VISITANTES (en miles). EVOLUCION MENSUAL 2003-2005
NOMBRE DE VISITANTS (en milers). EVOLUCIO MENSUAL 2003-2005

2003 2004 2005

Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Jul Ago Set Oct Nov Des

028



029

CASA-MUSEU CASTELL GALA DALI

Durant el periode d’obertura, del 15 de marc al 31
de desembre, el recinte museistic de Ptibol va rebre
92.734 persones, xifra que suposa un increment del
17% respecte a I’any 2003 (vegeu el grafic nam. 2).
En els periodes de gener-juny i octubre-desembre
s’han enregistrat 39.630 visites, i de juliol a setembre
(temporada alta), 53.104. La xifra de visitants
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mensuals i la comparacié amb els anys 2003, 2004
i 2005 es poden apreciar al grafic nimero 7. Si
s’observa el grafic de tipus d’entrades (nim. 8), es
dedueix que un 61% del ptblic correspon a visitants
individuals i un 39%, a grups. La Fundaci6 ha
obtingut 416.480 euros en concepte d’entrades.
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La casa de Portlligat se erige armoniosamente en un entorno tipicamente mediterraneo
La casa de Portlligat s’alca harmoniosament en un entorn tipicament mediterrani

CASA-MUSEO SALVADOR DALI

El niimero de visitantes que acogi6 la Casa-Museo
Salvador Dali de Portlligat durante el 2005 aument6
en un 2% respecto al 2003, un crecimiento que se
mantiene al alza a pesar de las limitaciones que
imponen el propio edificio y el sistema de visitas.
El recinto museistico, cerrado del 7 de enero al 14
de marzo, recibi6 un total de 96.797 visitantes, una
media de 335 por dia (grafico ndm. 2). En los gréficos

9y 10 se puede apreciar la evolucién mensual del
namero de visitantes y los diferentes tipos de entradas
vendidas. En los periodos marzo-junio y octubre-
diciembre se recibieron 52.305 visitantes, y de julio
a septiembre, 44.492. La apertura de la Casa-Museo
Salvador Dali de Portlligat en su novena temporada
completa aport6 a la Fundacién un total de 670.816
euros en concepto de venta de entradas.

9] CASA-MUSEO SALVADOR DAL DE PORTLLIGAT
CASA-MUSEU SALVADOR DALI DE PORTLLIGAT

Ene Feb (1) Mar Abr May Jun
Gen Feb (1) Mar Abr Mai Jun

NOMERO DE VISITANTES (en miles). EVOLUCION MENSUAL 2003-2005
NOMBRE DE VISITANTS (en milers). EVOLUCIO MENSUAL 2003-2005

2003 2004 2005

Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Jul Ago Set Oct Nov Des

(1) La Casa-Museo esté cerrada al piblico del 7 de enero al 14 de marzo
(1) La Casa-Museu esta tancada al piblic del 7 de gener al 14 de marg



CASA-MUSEU SALVADOR DALI

El nombre de visitants comptabilitzat a la Casa-
Museu Salvador Dali de Portlligat durant el 2005
ha augmentat un 2% respecte al 2003, en una linia
de creixement que es manté a ’alga malgrat les
limitacions que imposen el mateix edifici i el
sistema de visites. El recinte museistic, que va
romandre tancat del 7 de gener al 14 de marg, ha
rebut un total de 96.797 visitants, és a dir, una
mitjana de 335 per dia (grafic nim. 2). Als grafics

INVITACIONES
INVITACIONS

GRATUITAS (2)
GRATUITES (2)

GRUPOS
GRUPS

REDUCIDAS
REDUIDES

NORMALES
NORMALS

10] CASA-MUSEOQ SALVADOR DALI DE PORTLLIGAT

Distintos espacios de Portlligat / Diversos espais de Portlligat

91 10 es pot apreciar I’evolucié mensual del
nombre de visitants i els diferents tipus d’entrades
venudes. Durant els periodes de mar¢-juny i
octubre-desembre s’han rebut 52.305 visitants, i
de juliol a setembre, 44.492 L’obertura de la Casa-
Museu Salvador Dali de Portlligat en la seva
novena temporada completa ha aportat a la
Fundaci6 un total de 670.816 euros en concepte
de venda d’entrades.

CASA-MUSEU SALVADOR DALi DE PORTLLIGAT

NUMERO DE VISITANTES (en miles). TIPOS DE ENTRADAS 2003-2005
NOMBRE DE VISITANTS (en milers). TIPUS D’ENTRADES 2003-2005

2003 2004 2005

(2) Menores de 9 afios, guias y responsables de grupos
(2) Menors de 9 anys, guies i responsables de grups



La tdltima obra incorporada a la colecciéon de dibujos
para La vida secreta de Salvador Dali

L’altima obra incorporada a la col-leccié de dibuixos per
a La vida secreta de Salvador Dali

NUEVAS ADQUISICIONES

Salvador Dali

Ciento veinticinco dibujos originales para La vida
secreta de Salvador Dali

Fundacién Gala-Salvador Dali, ntim. inv. 4578-4703

El 18 de abril se anunci6 la adquisiciéon de 125
dibujos originales realizados para ilustrar la
autobiografia La vida secreta de Salvador Dali, 124
de los cuales ya estaban expuestos en el tercer piso
del Teatro-Museo Dali de forma temporal, en una
muestra que, bajo el patrocinio de la Diputacién de
Girona, se inaugurd el 26 de julio de 2004. Estas 124
piezas, alas que se afiladian dos dibujos procedentes
de los fondos de la Fundacién, se exponian en el
mismo orden en que habian aparecido en la primera
edicién de The Secret Life of Salvador Dali, publicada

en inglés en 1942 por la editorial Dial Press de Nueva
York. La reciente adquisicion de los dibujos, una de
las operaciones mds importantes de los dltimos
catorce anos, permitird que la muestra se convierta,
desde ahora, en permanente.

El acto de presentacion organizado para los medios
de comunicacién se llevé a cabo en la Sala de las
Loggias y cont6 con la presencia de Montse Aguer,
directora del Centro de Estudios Dalinianos, Antoni
Pitxot, director del Teatro-Museo Dali, y Joan Manuel
Sevillano, gerente de la Fundacién. La entidad
mostro su satisfaccion por el hecho de incorporar a
sus fondos esta importante coleccion, que ya se habia
podido admirar en destacados centros museisticos
de todo el mundo.
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NOVES ADQUISICIONS

Salvador Dali

Cent vint-i-cinc dibuixos originals per a La vida
secreta de Salvador Dali

Fundaci6 Gala-Salvador Dali, ntim. inv. 4578-4703

El 18 d’abril es va anunciar I'adquisici6 de 125
dibuixos originals realitzats per il-lustrar
I'autobiografia La vida secreta de Salvador Dali, 124
dels quals ja estaven exposats al tercer pis del Teatre-
Museu Dali de forma temporal, en una mostra
patrocinada per la Diputacié de Girona que es va
inaugurar el 26 de juliol de 2004. Aquestes 124 peces,
a les quals s’afegien dos dibuixos procedents dels
fons de la Fundacio, s’exposaven en el mateix ordre
en que havien aparegut a la primera edici6 de The

Antoni Pitxot, Montse Aguer y Joan Manuel Sevillano comentando la adquisicién
Antoni Pitxot, Montse Aguer i Joan Manuel Sevillano comentant I’adquisicié

Secret Life of Salvador Dali, publicada en angles el
1942 per I'editorial Dial Press de Nova York. La mostra
esdevé ara permanent gracies a la recent adquisicié
dels dibuixos, una de les operacions més importants
dels darrers catorze anys.

Lacte de presentaci6 organitzat per als mitjans de
comunicacio va tenir lloc a la Sala de les Loggies. Hi
van participar Montse Aguer, directora del Centre
d’Estudis Dalinians, Antoni Pitxot, director del Teatre-
Museu Dalj, i Joan Manuel Sevillano, gerent de la
Fundacié. Lentitat va mostrar la seva satisfaccié pel
fet d’incorporar als seus fons aquesta important
col-lecci6, que ja s’havia pogut admirar en prestigiosos
centres museistics d’arreu del mon.

Los 125 dibujos pueden verse en la Sala 13 del Teatro-Museo
Els 125 dibuixos es poden veure a la Sala 13 del Teatre-Museu






L ————
:-».-‘#- -

a—

3 ‘ DIVULGAR
- DIVULGAR

P : """'ﬂa_-‘.. "'m.r-

.

S——



MUSEUM BOIJMANS
VAN BEUNINGEN

- T

It ’s‘__hd_ll Dali

-

1

Material promocional y portada del catdlogo de Dali. Cultura de masas en Roterdam
Material promocional i portada del cataleg de Dali. Cultura de masses a Rotterdam

EXPOSICIONES TEMPORALES

Alolargo de buena parte del 2005, y atin en el marco
del Afio Dali, se han podido ver en régimen
itinerante las exposiciones mas emblemaéticas del
ano 2004.

Dali. Cultura de masas

Salvador Dali Museum, St. Petersburg

(Florida, EE.UU.)

1 octubre 2004 - 30 enero 2005

Museum Boijmans van Beuningen, Réterdam
(Holanda). 5 marzo - 12 junio 2005

La exposicién central del Afio Dali en Espaiia,
comisariada por Felix Fanés, organizada por la
Fundacién ”la Caixa” con la colaboracién de la
Fundacién Gala-Salvador Dali, y coproducida por
el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia,
recibié un total de 300.899 visitas en el centro
CaixaForum de Barcelona y 225.000 en el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia de Madrid.

La muestra estuvo también presente, en version
mads reducida, en el Salvador Dali Museum de Saint
Petersburg, donde fue inaugurada el 1 de octubre
de 2004, con la presencia de Ramon Boixad6s y Joan
Manuel Sevillano, y se clausur6 el 30 de enero de
2005, después de recibir un total de 60.000 visitantes.
Finalmente, del 5 de marzo al 12 de junio de 2005
y bajo el titulo It’s all Dali (Todo Dali), pudo verse
de nuevo en el Museum Boijmans van Beuningen
de Réterdam, donde fue visitada por 148.563

personas; Montse Aguer asistio al acto inaugural.
La exposicion Dali. Cultura de masas pretendia
mostrar sintéticamente el contacto entre pintura y
cultura popular que Dali mantuvo a lo largo de toda
su vida. A través de las mdas de 400 obras reunidas,
entre 6leos, dibujos, peliculas y objetos relacionados
con el artista, la muestra ponia de manifiesto la
conexion de Dali con disciplinas como la publicidad,
la prensa, el espectaculo, la moda, el disefio y las
comunicaciones.

Dali

Palazzo Grassi, Venecia (Italia)

10 septiembre 2004 — 16 enero 2005
Philadelphia Museum of Art, Filadelfia
(Pennsilvania, EE.UU.)

16 febrero — 15 mayo 2005

La gran exposicién antolégica que acogi6 el Palazzo
Grassi de Venecia ha sido sin duda, con un total de
235.784 visitantes, uno de los principales actos del
Afio Dali.

La inauguraciéon de la muestra, comisariada por
Dawn Ades, Montse Aguer y Michael R. Taylor (este
altimo en Filadelfia), tuvo lugar el 11 de febrero en
el Philadelphia Museum of Art. El acto fue un gran
acontecimiento cultural y social al que asistieron
mads de novecientos invitados y que conté con
numerosas referencias dalinianas; en el mismo
participaron, entre otros, Carlos Westendorp,
embajador de Espana en EE.UU., Claudio Boada,

036



037

EXPOSICIONS TEMPORALS

Alllarg d'una bona part del 2005, i encara dins el marc
del’Any Dali, s’han pogut veure en régim itinerant les
exposicions més emblematiques del 2004.

Dali. Cultura de masses

Salvador Dali Museum, St. Petersburg

(Florida, EUA)

1 octubre 2004 — 30 gener 2005

Museum Boijmans van Beuningen, Rotterdam
(Holanda). 5 marc¢ - 12 juny 2005

L’exposicio central de I’Any Dali a I'’Estat espanyol,
comissariada per Felix Fanés, organitzada per la
Fundacié ”la Caixa”, amb la col-laboracié de la
Fundacié Gala- Salvador Dali, i coproduida amb el
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, va rebre
300.899 visitants al centre CaixaForum de Barcelona
i 225.000 al Museo Nacional Centro de Arte Reina
Soffa de Madrid.

La mostra també va ser present, en versié més
reduida, al Salvador Dali Museum de Saint
Petersburg, on es va inaugurar 'l d’octubre de 2004,
amb la participaci6 de Ramon Boixadds i Joan
Manuel Sevillano, i es va clausurar el 30 de gener
de 2005 després de rebre un total de 60.000 visitants.
Finalment, del 5 de marc al 12 de juny de 2005 i sota
el titol It’s all Dali (Tot Dali), es va poder veure de
nou al Museum Boijmans van Beuningen de
Rotterdam, on va ser visitada per 148.563 persones;
Montse Aguer va assistir a I’acte inaugural.

Portada del catdlogo
de Filadelfia

Portada del cataleg
de Filadelfia

L’exposicié Dali. Cultura de masses pretenia
mostrar sinteticament el contacte entre pintura i
cultura popular que Dali va mantenir al llarg de
tota la seva vida. Amb aquest objectiu es van
aplegar més de 400 obres, entre olis, dibuixos,
pel-licules i objectes relacionats amb I'artista, que
il-lustraven la connexi6 de Dali amb disciplines
com ara la publicitat, la premsa, I’espectacle, la
moda, el disseny i les comunicacions.

Dali

Palazzo Grassi, Venecia (Italia)

10 setembre 2004 — 16 gener 2005

Philadelphia Museum of Art, Filadelfia
(Pennsilvania, EUA)

16 febrer — 15 maig 2005

La gran exposicié antologica que va acollir el
Palazzo Grassi de Venecia ha estat sens dubte, amb
un total de 235.784 visitants, un dels principals
actes de I’Any Dali.

La inauguraci6 de la mostra, comissariada per Dawn
Ades, Montse Aguer i Michael R. Taylor (aquest
darrer a Filadelfia), es va celebrar 1’11 de febrer al
Philadelphia Museum of Art; ’acte, que tingué
nombroses referencies dalinianes, va ser un gran
esdeveniment cultural i social al qual van assistir
més de nou-cents convidats; hi van participar, entre
altres, Carlos Westendorp, ambaixador d’Espanya
als EUA, Claudi Boada, patré de la nostra institucio,



Dos imégenes de la instalacion de la muestra Dalibros en Ptbol / Dues imatges de la instal-laci6 de la mostra Dallibres a Pibol

patrén de nuestra institucién, Ramon Boixadds,
presidente de la Fundacién Dali, y Montse Aguer,
comisaria del Ano Dali. La exposicién —para la que
ya antes de su apertura al publico, el 16 de febrero,
se habian vendido 70.000 entradas— tuvo un éxito
tan rotundo que, gracias a la colaboracion de todas
las entidades que participaban en la misma, pudo
prolongarse quince dias respecto a la fecha de
clausura inicialmente prevista y recibi6 mas de
370.000 visitantes.

Esta antoloégica, calificada por el New York Times
como «maratén visual y fisico» por el elevado
nimero de obras que exhibia, tuvo una amplia
repercusién en todo el mundo, y muy
especialmente en EE.UU., e inspir6 numerosos
articulos en medios tan prestigiosos como Art in
America, ArtNews Magazine, Financial Times,
International Herald Tribune, Newsweek, The New
Yorker, Timey Vogue, entre otros. Salvador Dali
regresaba por fin a los Estados Unidos.

Dali en el Ampurddn.

La mirada de los fotégrafos ampurdaneses
Sala d’Exposicions EAmistat, Cadaqués

18 diciembre 2004 — 16 enero 2005

Casal Municipal, Torredembarra

20 enero - 20 febrero 2005

Centre Cultural de Mollerussa, Mollerussa

25 febrero — 27 marzo 2005

Thermalia, Caldes de Montbui. 6-24 abril 2005
Sala dels Sants Martirs, Palau Episcopal, Solsona
29 abril - 29 mayo 2005

Sala Abat Senjust, Ripoll. 3-26 junio 2005

Arxiu Historic Comarcal, Sort. 2-27 julio 2005
Casa de Cultura, Llanca. 2-31 agosto 2005

Centre Civic Mar, Vilanova i la Geltra

7 septiembre - 2 octubre 2005

Sala d’Art Can Massallera, Sant Boi de Llobregat

6 octubre - 5 noviembre 2005

Organizada por la asociacién Amics dels Museus Dali
y con la colaboracién de la Fundacién Gala-Salvador
Dali, el Museu de I'Emporda, el Ayuntamiento de
Figueres, la Generalitat de Catalufia y la Fundacion "la
Caixa”, esta exposicion di6 a conocer al Dali més intimo
y cercano a partir de 75 fotografias realizadas entre los
afnos 1950y 1980, casi todas inéditas, que se repartieron
en cinco espacios tematicos: «Dali espontaneo», «Dali
en el proceso de creacién», «Dali en el Teatro-Museo»,
«Dali con personajes» y «Dali, performances». Las
instantdneas fueron tomadas por las cdmaras de ocho
fotégrafos locales contemporaneos de Salvador Dalj,
algunos de ellos no profesionales, que captaron
imégenes insolitas del artista: Esteve Ayats, Melitd
Casals (Meli), Joan Moncanut, Enrique Sabater,
Francesc Simon, Adeli Torner, Robin Townsend y Joan
Vehi. La muestra recibi6 un total de 5.526 visitantes en
el Museu de 'Emporda de Figueres y, dada la buena
acogida, viajo a diversas localidades a lo largo de los
anos 2004 y 2005.

Al margen de los actos conmemorativos del
centenario, destacamos también la muestra temporal
de Pubol y la que se convertird en permanente en
Portlligat:
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Ramon Boixad6s, president de la Fundaci6 Dali,
i Montse Aguer, comissaria de I’Any Dali.
L’exposici6, per a la qual ja s’havien venut 70.000
entrades abans que s’obris al public, el 16 de
febrer, va obtenir un éxit tan clamords que, gracies
a la col-laboraci6 de totes les entitats que hi
participaven, es va poder prolongar quinze dies
respecte a la data de cloenda inicialment prevista
i varebre més de 370.000 visitants.

Aquesta antologica, que el New York Times va
qualificar de «marat6 visual i fisica» pel gran
nombre d’obres que s’hi van poder veure, va tenir
un ampli resso arreu del mén —i molt en
particular als EUA—i protagonitza nombrosos
articles en mitjans tan prestigiosos com Art in
America, ArtNews Magazine, Financial Times,
International Herald Tribune, Newsweek, The
New Yorker, Time i Vogue, entre altres. Salvador
Dali tornava per fi als Estats Units.

Dali a VEmporda

La mirada dels fotografs empordanesos

Sala d’Exposicions IAmistat, Cadaqués

18 desembre 2004 - 16 gener 2005

Casal Municipal, Torredembarra

20 gener - 20 febrer 2005

Centre Cultural de Mollerussa, Mollerussa

25 febrer — 27 marg 2005

Thermalia, Caldes de Montbui. 6-24 abril 2005
Sala dels Sants Martirs, Palau Episcopal, Solsona

29 abril - 29 maig 2005

Sala Abat Senjust, Ripoll. 3-26 juny 2005

Arxiu Historic Comarcal, Sort. 2-27 juliol 2005
Casa de Cultura, Llanca. 2-31 agost 2005

Centre Civic Mar, Vilanova i la Geltra

7 setembre - 2 octubre 2005

Sala d’Art Can Massallera, Sant Boi de Llobregat

6 octubre - 5 novembre 2005

Aquesta exposicio, organitzada per l’associacio
Amics dels Museus Dali amb la col-laboracié de
la Fundacié Gala-Salvador Dali, el Museu de
I’Emporda, I’Ajuntament de Figueres, la
Generalitat de Catalunya i la Fundaci6 ”la Caixa”,
volia donar a coneixer el Dali més intim i proper
a partir de 75 fotografies realitzades entre els anys
1950 i 1980, gairebé totes inédites, que es van
repartir en cinc espais tematics: «Dali espontani»,
«Dali en el procés de creacié», «Dali al Teatre-
Museu», «Dali amb personatges» i «Dali,
performances». Les instantanies van ser preses
per les cameres de vuit fotografs locals
contemporanis de Salvador Dali, en alguns casos
no professionals, que van copsar imatges insolites
de l'artista: Esteve Ayats, Melit6 Casals Meli, Joan
Moncanut, Enrique Sabater, Francesc Simon,
Adeli Torner, Robin Townsend i Joan Vehi. La
mostra va rebre un total de 5.526 visitants al
Museu de 'Emporda de Figueres i, atesa la bona
acollida, va viatjar a diverses localitats al llarg dels
anys 2004 i 2005.



La Barraca Leveroni aporta al visitante més datos sobre la biografia de Salvador Dali
La Barraca Leveroni aporta al visitant més dades sobre la biografia de Salvador Dali

Dalibros

Casa-Museo Castillo Gala Dali de Ptibol

18 marzo - 31 diciembre 2005

Comisariada por Montse Aguer y coordinada por
el Centro de Estudios Dalinianos, la exposicion
que acoge la Casa-Museo de Pubol se ha
programado con motivo de la celebracién, en el
2005, del Afio del Libro y la Lectura, y pretende que
el espectador se introduzca en el universo del Dali
lector e interesado por el mundo del libro. Las
fotografias de Salvador Dali y Gala, realizadas por
fotografos del prestigio de Brassai, Man Ray, Eric
Schaal, Catala Roca, Ricard Sans, Juan Gyenes o
Meli, son el elemento principal de la muestra, que
también exhibe algunos 6leos, dibujos,
ilustraciones para libros y primeras ediciones.

Exposicion permanente en la Barraca Leveroni
de Portlligat

Lamuestra ofrece al visitante la posibilidad de construir
una biografia de Salvador Dali a partir de reproducciones
de recortes de prensa cuyos originales se encuentran
en el fondo de archivo del Centro de Estudios
Dalinianos. En ella se puede ver también un documental
de unos diez minutos de duracién sobre la vida del
artista, elaborado por Barcelona Multimedia, asi como
las maquetas de las diferentes fases de ampliacion de
la que fuera residencia de Dali y Gala en Portlligat.

PRESTAMOS DE OBRA

La Fundacion ha prestado obras a 6 exposiciones
organizadas por otras tantas entidades, que se
comentan a continuacion:

Visiones del Quijote: Hogarth, Doré, Daumier,
Picasso, Dali, Pong, Matta, Saura

La Pedrera, Barcelona, marzo - junio 2005

Se prestan 24 dibujos.

La exposicién propone un recorrido por la evolucién
iconogréfica de las figuras arquetipicas de Don
Quijote y Sancho Panza a través de la obra de ocho
grandes artistas y a lo largo de casi cuatro siglos.

El Quijote, biografia de un libro

Biblioteca Nacional, Madrid, abril — octubre 2005

Se prestan 4 dibujos.

Muestra en la quela Biblioteca Nacional exhibe sus fondos
més valiosos relativos ala obra de Cervantes, desde dibujos
y grabados hasta ediciones en todos los idiomas y de
todas las épocas, los ejemplares mds raros y preciados, y
multiples ediciones y traducciones realizadas a lo largo
de los cuatro siglos de vida del Quijote.
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Hogarth

Dore
Daumier
Picasso
Dali
Pong
Matta
Saura

Catélogo de la exposiciéon que pudo verse en La Pedrera / Cataleg de I'exposici6é que es va poder veure a la Pedrera

Al marge dels actes commemoratius del centenari,
també destaquem la mostra temporal de Pibolila
que esdevindra permanent a Portlligat:

Dallibres

Casa-Museu Castell Gala Dali de Ptibol

18 marc - 31 desembre 2005

L’exposicié que acull la Casa-Museu de Pubol,
comissariada per Montse Aguer i coordinada pel
Centre d’Estudis Dalinians, ha estat programada
per al 2005 amb motiu de la celebraci6é de I’Any del
Llibre ila Lectura, i pretén endinsar 'espectador en
I'univers del Dali lector i interessat pel mén del
llibre. Les fotografies de Salvador Dali i Gala,
realitzades per fotografs del prestigi de Brassai, Man
Ray, Eric Schaal, Catala Roca, Ricard Sans, Juan
Gyenes o Meli, sén I'’element principal de la mostra,
que també inclou alguns olis, dibuixos, il-lustracions
per allibres i primeres edicions.

Exposicié permanent a la Barraca Leveroni

de Portlligat

La mostra ofereix al visitant la possibilitat de
construir una biografia de Salvador Dali a partir
de reproduccions de retalls de premsa, els originals
dels quals es troben dipositats al fons d’arxiu del
Centre d’Estudis Dalinians. També s’hi pot veure
un documental d'uns deu minuts de duraci6 sobre
la vida de l'artista, elaborat per Barcelona
Multimedia, aixi com les maquetes de les diferents
fases d’ampliacio de la que fou residencia de Dali
i Gala a Portlligat.

PRESTECS D’OBRA

La Fundacié ha prestat obres a 6 exposicions
organitzades per altres entitats, que es comenten a
continuacio:

Visions del Quixot: Hogarth, Doré, Daumier,
Picasso, Dali, Pong, Matta, Saura

La Pedrera, Barcelona, marc - juny 2005

Es presten 24 dibuixos.

Exposicié que proposa un recorregut per |'evoluci6
iconografica de les figures arquetipiques del Quixot
iSancho Panza a través de I’obra de vuit grans artistes
ial llarg de gairebé quatre segles.

El Quijote, biografia de un libro

Biblioteca Nacional, Madrid, abril — octubre 2005
Es presten 4 dibuixos.

Mostra en la qual s’exhibeixen els fons més
valuosos, des de dibuixos i gravats fins a edicions
en tots els idiomes i de totes les epoques, els
exemplars més rars i preuats i multiples edicions
i traduccions fetes al llarg dels quatre segles de
vida del Quixot.
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Folleto promocional de la muestra celebrada en Bilbao / Fullet promocional de la mostra celebrada a Bilbao

Viaje a las islas invitadas. Manuel Altolaguirre
(1905-1959)

Palacio Episcopal, Mélaga, junio - agosto 2005
Residencia de Estudiantes, Madrid,

septiembre — noviembre 2005

Se prestan 1 6leo, 3 folletos y 1 fotografia.

Con motivo del centenario del nacimiento de
Manuel Altolaguirre se ha querido recuperar una
de las voces poéticas mds desconocidas de la
generaciéon del 27 y mostrarla en sus diversas facetas
de impresor, editor, critico, dramaturgo y cineasta.

Ilustraciones del Quijote

Sala de Exposiciones Santa Inés, Sevilla,

junio - agosto 2005

Se prestan 18 grabados.

Titulo con el que se muestra en Sevilla la exposicién
Visiones del Quijote: Hogarth, Doré, Daumier,
Picasso, Dali, Pon¢, Matta, Saura, celebrada
previamente en la Pedrera de Barcelona. Los 24
dibujos inicialmente cedidos en préstamo se
sustituyen por 18 grabados realizados por Dali y
pertenecientes a una serie sobre el Quijote.

Paris y los surrealistas

Museo de Bellas Artes, Bilbao,

junio - septiembre 2005

Se cede La imagen desaparece.

Recorrido por uno de los movimientos de vanguardia
mads trascendentales y duraderos del arte del siglo
XX, surgido durante el periodo de entreguerras y con
Paris como escenario principal.

Las Navidades de Dali, 1958-1976

Fundacién Gregorio Prieto, Valdepeiias,
diciembre 2005

Se prestan 33 obras: 20 dibujos de tarjetas navidefias
y 13 textos manuscritos que las acomparnan.

La exposicion presenta una coleccion de felicitaciones
de Navidad realizadas por Salvador Dali entre los afios
1958y 1976, cinco de las cuales son reproducciones.
Las piezas, que van acompafadas del texto original
de Dali, fueron cedidas por Hoechst Ibérica, S.A.
(actualmente Grupo Sanofi Aventis) a la Fundacién
Gala-Salvador Dali para ser expuestas en el Teatro-
Museo Dali de Figueres.
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MANUEL
\LTOLA
GUIRKRKI

M1OOS e 1050

Viaje a las islas invitadas. Manuel Altolaguirre
(1905-1959)

Palacio Episcopal, Malaga, juny — agost 2005
Residencia de Estudiantes, Madrid,

setembre — novembre 2005

Es presten 1 oli, 3 fullets i 1 fotografia.

Amb motiu del centenari del naixement de Manuel
Altolaguirre s’ha volgut recuperar una de les veus
poetiques més desconegudes de la generaci6 del 27
imostrar-la en les seves diverses facetes d'impressor,
editor, critic, dramaturg i cineasta.

Tlustraciones del Quijote

Sala de Exposiciones Santa Inés, Sevilla,

juny - agost 2005

Es presten 18 gravats.

Titol amb qué es mostra a Sevilla I’exposicié
Visions del Quixot: Hogarth, Doré, Daumier,
Picasso, Dali, Pon¢, Matta, Saura, celebrada
previament a la Pedrera de Barcelona. Els 24
dibuixos inicialment deixats en préstec se
substitueixen per 18 gravats realitzats per Dali i
pertanyents a una serie sobre el Quixot.

Catélogo de la exposicion

sobre Manuel Altolaguirre
Cataleg de I'exposici6
sobre Manuel Altolaguirre

Parisy los surrealistas

Museo de Bellas Artes, Bilbao, juny - setembre 2005
Se cedeix La imatge desapareix.

Recorregut per un dels moviments d’avantguarda
més transcendentals i duradors de I’art del segle xx,
sorgit durant el periode d’entreguerres i amb Paris
com a escenari principal.

Las Navidades de Dali, 1958-1976

Fundacién Gregorio Prieto, Valdepeiias,
desembre 2005

Es presten 33 obres: 20 dibuixos de nadales i 13 textos
manuscrits que les acompanyen.

Col-lecci6 de nadales realitzades per Salvador Dali
entre els anys 1958 i 1976, cinc de les quals s6n
reproduccions. Les peces s’acompanyen del text
original de Dali i van ser cedides per Hoechst
Ibérica, S.A. (actualment Grup Sanofi Aventis) a la
Fundaci6 Dali per ser exposades al Teatre-Museu
Dali de Figueres.



Los proyectos editoriales mas importantes

del 2005 han sido la nueva guia

del Teatro-Museo y el quinto volumen

de la Obra Completa

DOCUMENTACION Y CATALOGACION

Alo largo del 2005 se ha continuado trabajando en
el catdlogo razonado de la obra pictérica. En estos
momentos, una vez finalizado el analisis de los
6leos del maestro hasta 1930, se trabaja en las
pinturas realizadas entre los afios 1930 y 1939y,
paralelamente, se lleva a cabo una labor de
atribucién mediante la cual se intenta establecer
y determinar de una manera definitiva el corpus
de la produccién daliniana.

Siguiendo la linea inicial del proyecto, este trabajo
de atribucién parte del examen visual de las obras
de las que se tiene conocimiento para, seguidamente,
contrastarlo con la documentaciéon fotografica
disponible y con la informacién recogida en catdlogos
de subastas, archivos de museos y galerias, libros,
revistas de arte y prensa diaria.

Por otra parte, durante el 2005 se ha continuado
avanzando en la edicién de la Obra Completa de
Salvador Dali, de la que en este ejercicio se han
publicado los volimenes cuarto y quinto, dedicados
alos ensayos y prologados y editados por Juan José
Lahuerta y Juan Manuel Bonet. El CED ha
proporcionado todo el material necesario tanto a
los autores de estos voliimenes como a Francisco
Calvo Serraller, que se encargard de prologar y editar
el sexto, dedicado a entrevistas y con fecha de
aparicion prevista para el 2006.

Desde el Centro de Estudios Dalinianos se ha
trabajado también en la elaboracién de la nueva guia
del Teatro-Museo Dali, a cargo de Antoni Pitxot y
Montse Aguer y con fotografias de Jordi Puig. La
publicacién, concebida como un libro que permite
seguir el recorrido por el Museo, incluye un apartado
final dedicado a la catalogacién de 55 de las obras
mas destacadas que se exhiben en el mismo asi como
planos para orientarse durante la visita.

Dentro de este apartado, se ha trabajado asimismo
en los proyectos de dos exposiciones futuras en
Japdn, otra en Finlandia y una cuarta en Londres.

Investigacién documental

Durante el 2005, y con la finalidad de completar
el fondo documental del CED, se ha continuado
con la labor iniciada en el ejercicio anterior de
recopilacion de los articulos de Salvador Dali
aparecidos tanto en la prensa nacional como
extranjera hasta 1989. Para ello se han visitado
diferentes bibliotecas y hemerotecas, como la
Biblioteca de Figueres, el Archivo Histérico de la
Ciudad de Girona, el Archivo Histérico de la
Ciudad de Barcelona (Casa de 1’Ardiaca), la
Biblioteca de Catalunya o la Universitat Autbonoma
de Barcelona.

044



" Els projectes editorials més importants

d’enguany han estat la nova guia

del Teatre-Museu i el cinque volum

de I’Obra Completa

DOCUMENTACIO I CATALOGACIO

En el decurs de I'any 2005 s’ha continuat treballant
en el cataleg raonat de I’obra pictorica. Enllestida
jal'analisi dels olis del Mestre fins al 1930, en aquests
moments es treballa en les pintures realitzades entre
els anys 19301 1939 i, paral-lelament, es du a terme
una tasca d’atribucié mitjancant la qual s’intenta
establir i determinar d’'una manera definitiva el
corpus de la producci6 daliniana.

Seguint la linia inicial del projecte, el treball
d’atribuci6 es realitza a partir de I’examen visual
de les obres de les quals es té coneixement; les
dades obtingudes es contrasten tot seguit amb la
documentaci6 fotografica disponible i amb la
informacié6 recollida en catalegs de subhastes,
arxius de museus i galeries, llibres, revistes d’art i
premsa diaria.

Un altre projecte en el qual s’ha continuat avancant
és'edici6 de I'Obra Completa de Salvador Dali, de la
qual s’han publicat enguany els volums quart i cinque,
dedicats als assaigs i prologats i editats per Juan José
Lahuerta i Juan Manuel Bonet. E1 CED ha proporcionat
tot el material necessari als autors d’aquests volums
itambé a Francisco Calvo Serraller, que s’encarregara
de prologar i editar el sise, dedicat a les entrevistes i
amb data d’aparici6 prevista per al 2006.

Des del Centre d’Estudis Dalinians s’ha treballat aixi
mateix en l’elaboraci6 de la nova guia del Teatre-
Museu Dali, a carrec d’Antoni Pitxot i Montse Aguer
i amb fotografies de Jordi Puig. Aquesta guia s’ha
concebut com un llibre que permet seguir el
recorregut pel Museu, i inclou un apartat final dedicat
a la catalogaci6 de 55 de les obres més destacades
que s’hi exhibeixen aixi com planols per orientar-se
durant la visita.

També s’ha treballat en els projectes de dues
exposicions futures al Japd, una altra a Finlandia i
una quarta a Londres.

Recerca documental

A fi de completar el fons documental del CED s’ha
continuat amb la tasca, iniciada el 2004, de recopilacié
dels articles sobre Salvador Dali apareguts fins al 1989
tant en la premsa nacional com en l'estrangera. Per
dur a terme el buidatge de les publicacions s’han visitat
diverses biblioteques i hemeroteques, com ara la
Biblioteca de Figueres, I'Arxiu Historic de la Ciutat de
Girona, I'’Arxiu Historic de la Ciutat de Barcelona (Casa
del’Ardiaca), la Biblioteca de Catalunya o la Universitat
Autonoma de Barcelona.
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Biblioteca del Centro de Estudios Dalinianos / Biblioteca del Centre d’Estudis Dalinians

Paralelamente a la incorporacién a nuestras bases
de datos del material compilado, se ha procedido
a la segunda fase de digitalizaci6én de los articulos
publicados hasta 1974, que ya pertenecian a
nuestros fondos. Para la realizacién de estos trabajos
se ha contado con la colaboracién de dos becarios
procedentes de universidades extranjeras: Jioeydn
Agreda, de la Universidad de Los Andes (Mérida,
Venezuela), y Daniel Zierz, de la Universitat
Internacional de Catalunya, quienes, junto con la
persona que coordina esta labor desde el CED, han
digitalizado 3.621 imdgenes.

Este afio se ha proseguido, ademads, con la revision
del fondo fotografico, integrado por unas 9.000
imdagenes y unos 8.000 negativos y contactos. Con
el objetivo final de actualizar y completar las fichas
de las fotografias, se han escaneado, medido y
fechado las fotos y se ha realizado una detallada
descripcion de las mismas de manera que tanto el
personal del CED como los investigadores que
acudan a consultar sus fondos puedan visionar las
fichas en lugar de las fotografias. Esta actuacién
ha permitido ubicar las fotografias en el almacén
de obra, que cuenta con unas condiciones de
temperatura y humedad 6ptimas. Ademds, una
porcién de la partida presupuestaria del
Departamento se ha destinado a la adquisicién de
fundas especiales y carpetas de cartén que
protegen las fotografias de las agresiones externas
y garantizan su conservacion.

Por su importancia, el fondo fotogréfico es objeto
de constantes solicitudes de préstamo, tanto para
exposiciones como para todo tipo de publicaciones,
documentales, etc. En algunos casos, los
interesados acuden personalmente a consultar las
imdagenes a la biblioteca del CED, mientras que en
otros, el personal encargado del archivo fotogréfico
presta asesoramiento a los solicitantes o realiza
una preseleccion de imédgenes que, posteriormente,
se remiten a los interesados en soporte digital de
alta resolucion.

Las tareas de recopilacién de materiales, que se habian
visto momentdneamente interrumpidas a causa del
gran volumen de trabajo asociado a la
conmemoracion del centenario del nacimiento de
Salvador Dali, se retomaron en el 2005 con la
incorporacion progresiva a las bases de datos del CED
de los nuevos folletos, revistas y catdlogos de subasta
de obra. Por otra parte, se ha priorizado la compra
de revistas antiguas y, especialmente, de libros; asf,
a la biblioteca del Centro se han incorporado 292
revistas y 253 libros, con lo que sus fondos superan
ya la cifra de 8.000 volimenes. La mayoria de las
nuevas adquisiciones se han realizado por Internet
a partir de buisquedas exhaustivas en todo el mundo.

Asimismo, se contintia trabajando en la conservacién
del fondo audiovisual del CED y en el cambio de
formato del material, con el objetivo de preservar su
contenido y, al mismo tiempo, facilitar su visualizacién.
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Cada afo se invierte para optimizar la conservacién de los fondos documentales
Cada any s'inverteix per optimitzar la conservacié dels fons documentals

El material compilat s’ha anat incorporant a les
bases de dades en paral-lel a la segona fase de
digitalitzaci6 dels articles publicats fins a l'any 1974,
que ja pertanyien als nostres fons. Per realitzar
aquestes tasques s’ha pogut comptar amb la
col-laboraci6 de dos becaris d’universitats
estrangeres: Jioeydn Agreda, de la Universidad de
Los Andes (Mérida, Venecuela), i Daniel Zierz, de la
Universitat Internacional de Catalunya, que,
juntament amb la persona que coordina aquesta
tasca des del CED, han digitalitzat 3.621 imatges.

Enguany també s’ha prosseguit amb la revisi6 del
fons fotografic, integrat per unes 9.000 imatges i uns
8.000 negatius i contactes. Amb 1'objectiu final
d’actualitzar i completar les fitxes de les fotografies,
s’han escanejat, mesurat i datat les fotos i se n’ha
fet una descripcié acurada per tal que el mateix
personal del CED i els investigadors que desitgin
consultar el fons puguin visionar les fitxes en
comptes de les fotografies. L’actuacié ha permes
ubicar les fotografies al magatzem d’obra, que
disposa d'unes condicions de temperatura i humitat
optimes. A més, una part de la partida pressupostaria
del Departament s’ha destinat a I’adquisicié de
fundes especials i carpetes de cartr6 que aillen les
fotografies de les agressions externes i en garanteixen
la conservacio.

La importancia del fons fotografic fa que les
peticions de préstec, tant per a exposicions com per
a tot tipus de publicacions, documentals, etc., siguin

constants. En alguns casos, els interessats vénen
personalment a consultar les imatges a la
biblioteca del CED, i en d’altres, els responsables
de ’arxiu fotografic assessoren els sol-licitants o
realitzen una preseleccié d’imatges que,
posteriorment, es trameten als interessats en
suport digital d’alta resolucio.

Al llarg del 2005 s’han repres les tasques de
recopilaci6 de materials, que s’havien interromput
momentaniament a causa del gran volum de feina
associat a la commemoracié del centenari del
naixement de Salvador Dali. Aixi, s’han incorporat
progressivament a les bases de dades del CED els
nous fullets, revistes i catalegs de subhasta d’obra.
Ates que s’ha prioritzat la compra de revistes
antigues i especialment de llibres, la biblioteca del
Centre ha augmentat aixi mateix en 292 revistes i
253 llibres, amb la qual cosa ja supera la xifra de
8.000 volums. La majoria de les noves adquisicions
s’han realitzat per Internet a partir de recerques
exhaustives en tot el mén.

També es continua treballant en la conservacié del
fons audiovisual del CED i en el canvi de format del
material, que té per objectiu preservar-ne el
contingut i, alhora, facilitar-ne la visualitzacio.

Finalment, dins aquest apartat cal destacar dues
operacions importants: d'una banda, '’adquisicio,
a la subhasta de Christie’s, del manuscrit original,
signat iil-lustrat, de la primera versi6 escenica d’El



Manuscrito de El mito trdgico
de «El Angelus» de Millet

Manuscrit d’El mite tragic
de «L’Angelus» de Millet

Finalmente, dentro de este apartado cabe destacar
otros dos importantes operaciones: por un lado, la
adquisicion, en la subasta de Christie’s, del
manuscrito original, firmado e ilustrado, de la
primera version escénica de El mito trdgico de «El
Angelus» de Millet, perteneciente a la biblioteca de
Daniel Filipacchi; y por otro lado, la compra del
Fondo Eric Schaal, integrado por 68 fotografias copias
de época, 71 diapositivas y 218 negativos en blanco
y negro, con los correspondientes derechos de
comunicacion publica. Este fondo, de gran interés,
contiene imdagenes de proyectos como la
colaboracién de Salvador Dali en la Exposicién
Universal de Nueva York de 1939 con el pabellon
Suerio de Venus, la exposicién celebrada ese mismo
afio en la Galeria Julien Levy de Nueva York, o las
fotos que formaron parte del collage What Dali thinks
about, creado en 1942 para ilustrar la revista Click.

INVESTIGACION

Este ano se ha recibido la visita de setenta
investigadores que, procedentes de instituciones muy
diversas —el Courtauld Institute of Art de Londres, la
Cambridge University, la University of Oxford, la
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, la Université
de Lausanne, la Universidad Auténoma de Madrid,
I'Arizona State University, la National Taiwan Normal
University, I'Institut del Teatre de Barcelona...—han
trabajado en la biblioteca consultando los fondos
documentales y gréaficos que se conservan en los

archivos del CED. Los temas objeto del interés de estos
investigadores han sido muy diversos: la relacién entre
Salvador Dali y la cultura de masas durante los afios
de estancia del maestro en los Estados Unidos; la
relacion del artista con el matematico René Thom; la
vinculacién de Dali con la fotografia desde el punto
de vista estético, histérico y tedrico; la obra
escenogréfica de Salvador Dali; la contribucién del
maestro al movimiento surrealista desde el punto de
vista teérico; el método paranoico-critico, etc.

Asimismo, se ha prestado apoyo a los investigadores
de Fulmar Television & Film Ltd. en la busqueda de
informacién y material fotografico para un
documental de la BBC2, y se ha ayudado también
al personal de un museo londinense que reunia
material para una posible futura exposicion.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

- E1 22 de febrero, Joan Manuel Sevillano, gerente de
la Fundacién, ofreci6 la conferencia «Marketing y
comunicacién de espacios culturales» en el marco
de las Jornadas sobre Modelos de Gesti6n y
Financiacion de Espacios Culturales celebradas en
la Escuela de Gestién Publica de Madrid.

- El 17 de marzo, el presidente de la Fundacion,
Ramon Boixadds, pronunci6 la conferencia titulada
«Dalii el seu centenari» dentro de un acto organizado
por el Rotary Club Barcelona Alba en el Hotel Condes
de Barcelona.
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mite tragic de «L’Angelus» de Millet, pertanyent a la
biblioteca de Daniel Filipacchi; i d’altra banda, la
compra del Fons Eric Schaal, format per 68
fotografies copies d’epoca, 71 diapositives i 218
negatius en blanc i negre, amb els drets de
comunicaci6 publica corresponents. Aquest fons
fotografic, de gran interes, conté imatges de projectes
com ara la col-laboraci6 de Salvador Dali en I'Exposicio
Universal de Nova York, el 1939, amb el pavell6 El
Somni de Venus, I'exposici6 celebrada el mateix any
ala Galeria Julien Levy de Nova York, o les fotos que
van formar part del collage What Dali thinks about,
creat el 1942 per il-lustrar la revista Click.

RECERCA

Enguany s’ha rebut la visita de setanta investigadors
que han treballat a la biblioteca per consultar els
fons documentals i grafics conservats als arxius del
CED. Els temes de recerca escollits pels investigadors
han estat d’allo més variats: la relacio entre Salvador
Daliila cultura de masses durant els anys d’estada
als EUA; la relaci6 de Dali amb el matematic René
Thom; la vinculaci6 de Dali amb la fotografia des
del punt de vista estetic, historic i teoric; I’obra
escenografica de Salvador Dali; la contribuci6 de
Dali al moviment surrealista des del punt de vista
teoric; el metode paranoicocritic, etc. Els llocs de
procedencia dels especialistes també han estat ben
diversos: el Courtauld Institute of Art de Londres,
la Cambridge University, la University of Oxford, la

Tareas de actualizacién para
el catdlogo razonado

Tasques d’actualitzacio
per al cataleg raonat

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, la Université
de Lausanne, la Universidad Autbnoma de Madrid,
I’Arizona State University, la National Taiwan
Normal University, I'Institut del Teatre de
Barcelona...

Aixi mateix, s’ha donat suport als investigadors de
Fulmar Television & Film Ltd. en la cerca
d’informacié i material fotografic per a un
documental de la BBC2, i s’ha col-laborat amb el
personal d'un museu londinenc que reunia material
per a una possible futura exposicio.

CONFERENCIES I SEMINARIS

- El 22 de febrer, Joan Manuel Sevillano, gerent de
la Fundacié, va oferir una conferéncia titulada
«Marketing y comunicacién de espacios culturales»
dins les Jornadas sobre Modelos de Gesti6n y
Financiacion de Espacios Culturales celebrades a
I’Escuela de Gestion Publica de Madrid.

- E1 17 de marg, Ramon Boixadds, president de la
Fundacio, va pronunciar la conferéncia «Dali i el
seu centenari» en un acte organitzat pel Rotary Club
Barcelona Alba a I’'Hotel Condes de Barcelona.

- E1 7 d’abril, Montse Aguer va presentar la ponéncia
«Gaudi i Dali» en el marc de les jornades Art i
arquitectura de l'imaginari que, entorn de 'obra de
Josep Maria Jujol, van tenir lloc al Col-legi
d’Arquitectes de Catalunya, Demarcacié de
Tarragona, els dies 5, 61 7 d’abril del 2005.



Durante el 2005 se han digitalizado més de 3.600 fotografias / Durant el 2005 s’han digitalitzat més de 3.600 fotografies

- E1 7 de abril, Montse Aguer present6 la ponencia
«Gaudi i Dali» en el marco de las jornadas Art i
arquitectura de l'imaginari que, en torno a la obra
de Josep Maria Jujol, se celebraron en el Colegio de
Arquitectos de Cataluina, Demarcaciéon de
Tarragona, los dias 5, 6 y 7 de abril de 2005.

- El 14 de abril, el gerente de la Fundacién
particip6 en un seminario con motivo del curso
Encuentros de museologia, organizado por la
Universidad de Murcia.

- El 28 de septiembre, el secretario general de la
Fundacién pronuncié la conferencia «El mecenazgo
como instrumento de proteccién del patrimonio
cultural inmaterial» dentro del marco del III Congreso
Iberoamericano que, bajo la organizacién del
Ministerio de Culturay el Departamento de Cultura
de la Generalitat, estuvo dedicado en esta ocasién a
la proteccion juridica del patrimonio inmaterial.

- El 30 de septiembre, y con motivo de su
participacion en el encuentro organizado en el marco
del décimo aniversario del Master 3, Montse Aguer
presentd la ponencia «El mén de Dali» en una charla
coloquio organizada por el Grupo de Psicopedagogos
del Departamento de Educacion de la Generalitat
de Cataluna.

- El dia 1 de diciembre, Montse Aguer dié una
conferencia sobre Salvador Dali en el Museo Gregorio
Prieto, de Valdepefas, con motivo de la exposicién
Las Navidades segtin Dali.

- Durante el afio 2005, Lluis Pefiuelas ha impartido
diversos seminarios y sesiones en el marco de los
siguientes mdésteres: Gestién Cultural, de la
Universitat Internacional de Catalunya, Museologia
y Gestion del Patrimonio Cultural, de la Universitat
de Barcelona, y Gestioén y Politicas Culturales,
también de la Universitat de Barcelona.



- El 14 d’abril, el gerent de la Fundacié6 va participar
en un seminari amb motiu del curs Encuentros de
museologia, organitzat per la Universidad de Murcia.
- El 28 de setembre, el secretari general va
pronunciar la conferéncia «El mecenazgo como
instrumento de proteccién del patrimonio cultural
inmaterial» dins el marc del III Congrés
Iberoamerica, que, organitzat pel Ministeri de
Cultura i el Departament de Cultura de la
Generalitat, va estar dedicat enguany a la protecci6
juridica del patrimoni immaterial.

- E1 30 de setembre, i arran de la seva participacio
en la trobada organitzada amb motiu del dese
aniversari del Master 3, Montse Aguer va presentar

la poneéncia «El1 mén de Dali» en una xerrada
col-loqui organitzada pel Grup de Psicopedagogs
del Departament d’Educacié de la Generalitat de
Catalunya.

- El dia 1 de desembre, Montse Aguer va donar una
conferencia sobre Salvador Dali en el Museu Gregorio
Prieto, de Valdepenas, amb motiu de I'exposici6 Las
Navidades segtin Dalli.

- Durant el 2005, Lluis Penuelas ha impartit diversos
seminaris i sessions en els masters segiients: Gestio
Cultural, de la Universitat Internacional de Catalunya,
Museologia i Gesti6é del Patrimoni Cultural, de la
Universitat de Barcelona, i Gestié i Politiques
Culturals, també de la Universitat de Barcelona.



PUBLICACIONES
Ediciones propias

Memoria de actividades del centenario. Publicacién
que recoge las actividades llevadas a cabo alo largo
de la conmemoracién del centenario del nacimiento
de Salvador Dali, con datos actualizados de cada
una de ellas. Editada en cataldn, castellano, inglés
y francés.

Dalibros. Catalogo de la exposicién temporal
celebrada en la Casa-Museo Castillo Gala Dali de
Ptbol. Disefado por Alex Gifreu, fue editado por
DAS en cataldn, con traducciones al castellano,
inglés y francés.

Coediciones

A mediados de diciembre de 2005 se presento el
volumen quinto de la Obra Completa de Salvador
Dali, a cargo de Juan Manuel Bonet, estd dedicado
a la obra ensayistica del maestro, retine obras
como 50 secretos mdgicos para pintar, Los
cornudos del viejo arte modernoy El mito trdgico
de «El Angelus» de Millet, que se publican por
primera vez en cataldn.

La edicién de los ocho volimenes de la Obra
Completa de Salvador Dali es un proyecto conjunto
de la Fundacion Gala-Salvador Dali, la Editorial
Destino y la Sociedad Estatal de Conmemoraciones
Culturales, en el que colabora también la Generalitat
de Cataluna.

Lanueva guia del Teatro-Museo Dali es una coedicién
de la Fundacién Gala-Salvador Dali y Triangle Postals.
La publicacién consta de 208 pédginas en color, con
un apartado final dedicado a la catalogacion de 55
obras que se pueden encontrar en el Museo asi como
planos para orientarse durante la visita. Por el

momento se ha editado en seis idiomas (catalan,
castellano, inglés, francés, italiano y alemdn) y ya se
estd preparando una edicién en ruso.

Articulos

El Anuario de los temas y sus protagonistas 2004 (EDP
Editores) publicé el articulo de Montse Aguer «El
universo de Salvador Dali».

Cristina Jutge, del Centro de Estudios Dalinianos, es
autora del articulo «Retrato del artista adolescente»,
publicado el 12 de septiembre de 2005 en el diario
El Punt.

Montse Aguer publicé el articulo «De co6mo un
William Etkin se convierte en un Salvador Dali» el
dia 30 de noviembre de 2005 en el suplemento
“Culturas” de La Vanguardia.

Rosa Maria Maurell escribi6 el articulo «Dali y el mito
de Narciso» que El Punt publicé el 25 de diciembre.

Entre los libros escritos por miembros de la Fundacién
Dali, cabe mencionar Valor de mercado y obras de arte,
de Lluis Pefiuelas, secretario general de la Fundacion,
editado por Marcial Pons.

Destaca asimismo el articulo «El soporte textil en la
obra de un pintor del siglo XX: el caso de Salvador Dali»,
a cargo de Georgina Berini y Gema Campo, incluido
dentro del 1.er Seminario Internacional de Conservacion
de Pintura. El soporte textil: comportamiento, deterioro
y criterios de intervencién, publicacién del
Departamento de Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales de la Universitat Politécnica de
Valencia, que vio la luz en marzo de 2005.
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MEMORIA
FACTIVITATS

Portadas de la Memoria de actividades
del centenario y del catalogo Dalibros
Portades de la Memoria d’activitats
del centenari i del cataleg Dallibres




Andlisis fiscal sobre el valor de las obras de arte,
escrito por Lluis Penuelas

Analisi fiscal sobre el valor de les obres d’art,
escrit per Lluis Pefiuelas
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VALOR DE MERCADO
Y OBRAS DE ARTE
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Cubierta de la nueva guia

del Teatro-Museo Dali, editada por rl .'“.T “ E e h-"l LIS EU Dﬂ. I_ I D [ F IG Lj f_ ". [ "'-i

la Fundacién y Triangle Postals
Coberta de la nova guia

del Teatre-Museu Dali, editada per
la Fundaci6 i Triangle Postals
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PUBLICACIONS
Edicions propies

Memoria d'activitats del centenari. Publicacié que
recull les activitats dutes a terme al llarg de la
commemoracié del centenari del naixement de
Salvador Dali, amb dades actualitzades de
cadascuna d’elles. Editada en catala, castella, angles
i frances.

Dallibres. Cataleg de I'’exposicié temporal
celebrada a la Casa-Museu Castell Gala Dali de
Pubol. Dissenyat per Alex Gifreu, va ser editat per
DAS en catala, amb traduccions al castella, a
I’angles i al frances.

Coedicions

A mitjan desembre del 2005 es va presentar el volum
cinque de 'Obra Completa de Salvador Dali, a carrec
de Juan Manuel Bonet, dedicat a 'obra assagistica
de Salvador Dali, aplega obres com 50 secrets magics
per pintar, Els cornuts del vell art modern i El mite
tragic de «L’Angelus» de Millet, que es publiquen
per primera vegada en catala.

L’edici6 dels vuit volums de I’Obra Completa de
Salvador Dali és un projecte conjunt de la Fundaci6
Dali, I’Editorial Destino i la Sociedad Estatal de
Conmemoraciones Culturales en el qual col-labora
aixi mateix la Generalitat de Catalunya.

La nova guia del Teatre-Museu Dali és una coedicié
de la Fundaci6 Gala-Salvador Dali i Triangle Postals.
La publicacié consta de 208 pagines en color, amb
un apartat final dedicat a la catalogacié de 55 obres

que es poden trobar al Museu aixi com planols per
orientar-se durant la visita. De moment s’ha editat
en sis idiomes (catala, castella, angles, frances, italia
ialemany), ija se n’esta preparant una edicio en rus.

Articles

Montse Aguer va escriure |’article «El universo de
Salvador Dali» per a I’Anuario de los temas y sus
protagonistas 2004, publicat per EDP Editores.

Cristina Jutge, del Centre d’Estudis Dalinians, és
autora de l'article «Retrat de I’artista adolescent»,
publicat a El Puntel 12 de setembre de 2005.

Montse Aguer va escriure l’article «De como un
William Etkin se convierte en un Salvador Dali» que
es va publicar el dia 30 de novembre de 2005 en el
suplement “Culturas” de La Vanguardia.

Rosa Maria Maurell va publicar a El Punt del 25 de
desembre I'article «Dali i el mite de Narcis» .

Entre els llibres escrits per membres de la Fundaci6
Dali cal esmentar Valor de mercado y obras de arte,
de Lluis Pefiuelas, secretari general de la Fundacio,
editat per Marcial Pons.

Destaca aixi mateix I'article «El soporte textil en la obra
de un pintor del siglo XX: el caso de Salvador Dali», a
carrec de Georgina Berini i Gema Campo, inclos dins
1.er Seminario Internacional de Conservacion de
Pintura. El soporte textil: comportamiento, deterioro y
criterios de intervencion, publicaci6 del Departament
de Conservacio6 i Restauraci6 de Béns Culturals de la
Universitat Politecnica de Valéncia que va veure la
llum al marg del 2005.



SERVICIO EDUCATIVO

El ejercicio 2005, una vez superada la actividad
excepcional generada por la celebracién del
centenario del nacimiento del artista, ha supuesto
la recuperacién de una cierta normalidad en lo que
se refiere a la afluencia de escolares a los museos
Dali. Para el Servicio Educativo, estos doce meses
han representado una buena oportunidad de
reflexién sobre toda la actividad llevada a cabo hasta
el momento y, al mismo tiempo, de revision del
conjunto de la oferta educativa. Esto ha comportado
la incorporacién de algunas novedades, como las
actividades para nifios y nifias en el Castillo de Pubol
(cuentacuentos), un programa especifico para la
tercera edad (Viaje por los mundos de Dali) o la
colaboracién con el Concurso de Pintura Rapida
del GEIiEG de Girona, entre otras.

Analizando las cifras de escolares atendidos durante
el 2005 segun los diversos niveles educativos,
obtenemos los siguientes datos: un 5% corresponde
a educacién infantil (de 3 a 5 afios), un 22% a
primaria (de 6 a 12 afios), un 47% a ESO (de 12 a 16
afios), un 9% a bachillerato (de 16 a 18 anos), un 1%
a educacion especial, un 2% a grupos familiares,
AMPA, profesorado, etc., un 3% a tercera edad y un
11 % a otros. Vemos, asi, que la tendencia ha variado
sensiblemente en relacién con anos anteriores, en
los que los porcentajes mads altos correspondian a
los grupos de educacién infantil y primaria (un 68%
en el 2004, debido a la participacién masiva de los
centros escolares en la celebracion del Afio Dali),
mientras que en estos momentos predominan los
grupos de ESO y bachillerato (56%).

Ellugar de procedencia de los escolares que nos han
visitado ha sido mayoritariamente Cataluia (62%). En
cuanto al resto, es destacable el volumen de grupos
franceses, con un 29% del total, sobre todo si se
compara con el 4% correspondiente a grupos
procedentes de otras zonas del Estado espariol. El
resto se distribuye entre Gran Bretafia (2%), Bélgica
(2%) y América del Norte (1%). La mayor afluencia de
grupos escolares de Francia se concentra
esencialmente en abril y mayo (con un porcentaje del
42% en ambos meses). En consonancia con estos
datos, las visitas se han realizado en 4 idiomas de
acuerdo con los siguientes porcentajes: un 61% en
cataldn, un 30% en francés, un 6% en castellano y un
3% en inglés.

La valoracion de las visitas guiadas por parte de los
profesores ha sido, de acuerdo con las encuestas a
las que han respondido, la siguiente: globalmente,
un 88% de los docentes valoran muy bien estas visitas,
y un 12% las califican de excepcionales; el 100% de los
encuestados consideran alcanzados los objetivos. A
un 100% de los profesores y a un 93% de los alumnos
les ha gustado la visita. La labor del monitor se valora
con la nota de «muy bien» (43%) o «excelente» (44%).
Finalmente, la adecuacion de los contenidos a las
edades de los alumnos se considera excelente (24%)
y muy bien (58%); en cuanto al contenido de las visitas,
la puntuacién es de muy bien (53%) y excelente (35%)

El folleto especifico de la oferta educativa para este
curso 2005/06 se ha editado en cataldn y castellano
y contempla también, para cada una de las visitas

DISTRIBUCION DE LOS GRUPOS ESCOLARES

11% OTROS
3% TERCERA EDAD

2% GRUPOS FAMILIARES,
AMPA, PROFESORADO, ETC.
1% EDUCACION ESPECIAL \,

\.
9% BACHILLERATO
\.

5% INFANTIL

22% PRIMARIA

4

.

47% ESO
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Visitas didécticas organizadas por el Servicio Educativo

Visites didactiques organitzades pel Servei Educatiu




Lectura teatralizada del cuento Dali. Pintame un suefio, por la compania Vadecontes

Lectura teatralitzada del conte Dali. Pinta’m un somni, a carrec de la companyia Vadecontes

Los alumnos de P3 hasta bachillerato aprovechan al méximo las visitas a Ptibol
Els alumnes de P3 fins a batxillerat aprofiten al maxim les visites a Ptibol
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SERVEI EDUCATIU

Un cop superada I'activitat excepcional generada
per la celebraci6 del centenari, 'any 2005 ha suposat
la recuperaci6 d’'una certa normalitat quant a
afluencia d’escolars als museus Dali. Per al Servei
Educatiu, aquest exercici ha representat una
oportunitat per reflexionar sobre tota l’activitat
realitzada fins al moment i també per revisar el
conjunt de I'oferta educativa. Aixo ha comportat la
incorporaci6 d’algunes novetats, com ara activitats
per anens inenes al Castell de Ptibol (contacontes),
un programa especific per a gent gran (Viatge pels
mons de Dali) o la col-laboraci6é amb el Concurs de
Pintura Rapida del GEiEG de Girona, entre altres.

Si analitzem les xifres d’escolars atesos durant el
2005 segons els diversos nivells educatius, obtenim
les dades segiients: un 5% correspon a ensenyament
infantil (de 3 a 5 anys), un 22% a primaria (de 6 a 12
anys), un 47% a ESO (de 12 a 16 anys), un 9% a
batxillerat (de 16 a 18 anys), un 1% a educaci6
especial, un 2% a grups familiars, AMPA, professorat,
etc., un 3% a gent gran i un 11% a altres. La tendencia
ha variat sensiblement amb relaci6 a anys anteriors,
en que els grups escolars d’ensenyament infantil i
de primaria sumaven uns percentatges altissims
(un 68% el 2004, atesa la participacié massiva dels
centres escolars en la celebracié de I’Any Dali). En
aquests moments predominen els grups d’ESO i
batxillerat (56%).

El lloc de procedencia dels escolars acollits als
museus ha estat majoritariament Catalunya (62%).
Resulta remarcable el volum de grups francesos, amb
un 29% del total, sobretot si es contrasta amb el 4%
corresponent a grups provinents d’altres zones de
I’Estat espanyol; la resta es distribueix entre la Gran
Bretanya (2%), Belgica (2%) i America del Nord (1%).
La major afluencia de grups escolars de Franca es
concentra sobretot a I’abril i al maig (amb un
percentatge del 42% en ambdés mesos). En
consonancia amb aquestes dades, les visites s’han
realitzat en 4 idiomes d’acord amb els percentatges
segilients: un 61% en catala, un 30% en frances, un
6% en castella i un 3% en angles.

La valoracié que fan els professors de les visites
guiades, a través de les enquestes que se’ls faciliten,
és la segiient: globalment, un 88% les valoren molt
béiun 12% les qualifiquen d’excepcionals; el 100%
dels enquestats consideren assolits els objectius. A
un 100% dels professors i a un 93% dels alumnes els
ha agradat la visita. La tasca del monitor es valora
amb la nota «molt bé» (43%) o «excel-lent» (44%).
Finalment, es considera excel-lent (24%) i molt bé
(58%) 'adequaci6 dels continguts a les edats dels
alumnes, i molt bé (53%) i excel-lent (35%) el
contingut de les visites.

DISTRIBUCIO DELS GRUPS ESCOLARS

11% ALTRES
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pedagogicas, las exposiciones organizadas por la
Fundacién: La vida secreta de Salvador Dali, en el
Teatro-Museo, y la muestra Dalibros, en el Castillo
de Piibol, enmarcada en el Ano del Libro.

Durante este aflo 2005 ha continuado vigente el
convenio de colaboracién suscrito con el Consell
Comarcal de I’Alt Emporda por el que se
subvencionan las visitas pedagogicas al Teatro-Museo
Dali de Figueres realizadas por las escuelas de la
comarca. El objetivo ha sido, nuevamente, facilitar
a los escolares del Alt Emporda el conocimiento de
Salvador Dali, uno de los artistas mas relevantes del
arte del siglo XX.

Programas para la tercera edad

El programa Viaje por los mundos de Dali,
especialmente dirigido a la tercera edad, es fruto de
una colaboracién especial con la Fundacién Viure
i Conviure de Caixa Catalunya, entidad con la que
también se ha organizado el concurso fotogréfico
Mundo Daliy una exposicién que ha podido verse
en diferentes espacios. Nacido con la voluntad de
prestar un servicio de la méxima calidad a nuestros
mayores y acercarlos a la obra del artista
ampurdanés, el programa Viaje por los mundos de
Dalise estructura en dos partes: primeramente, unas

8é CONCURS FOTOGRAFIC:
MON DALI

AMB LES TEVES MILLORS FOTOGRAFIES

charlas sobre Salvador Dali llevadas a cabo en los
Clubes Sant Jordi que lo han solicitado, y a
continuacion, la visita a los museos de Figueres
(Teatro-Museo Dali y espacio Dali-Joyas) y Pubol
(Castillo Gala Dali), de la mano de un grupo de
educadores del Servicio Educativo. En este proyecto,
disefiado para ofrecer un alto nivel de atencién a este
colectivo especifico, han participado hasta la fecha
unas 800 personas, sumando los asistentes a las
conferenciasy los que han visitado los museos Dali.

Durante el 2005 se ha mantenido el trabajo conjunto
con el Centro de Estudios Dalinianos, en especial
en lo que se refiere al asesoramiento a editoriales
para proyectos en el d&mbito infantil y juvenil,
basicamente. De abril a junio, ademads, se ha
compartido con el CED la colaboracién de una
estudiante en précticas que ha repartido su estancia
entre ambos departamentos en lo que ha supuesto
una experiencia muy positiva para todos.

Nuri Aldeguer ha asistido en el 2005 al curso Los
servicios educativos de los museos. Propuestas de
futuro, organizado por la Diputacién de Barcelona
y celebrado los dias 30 de junio y 1 de julio, asi como
alas IXJornades de Museus i Educaci, que el Museu
Maritim de Barcelona organizé los dias 1y 2 de
diciembre en torno al tema de El aprendizaje liidico
en los museos.



Visita formativa para profesores / Visita formativa per a professors

El fullet especific de I'oferta educativa per a aquest
curs 2005/06 s’ha editat en catala i castella i
contempla també, per a cadascuna de les visites
pedagogiques, les exposicions organitzades per la
Fundaci6: La vida secreta de Salvador Dali, al
Teatre-Museu, i la mostra Dallibres, al Castell de
Pubol, emmarcada en I’Any del Llibre.

Durant el 2005 ha continuat vigent el conveni de
col-laboraci6 subscrit amb el Consell Comarcal de
I’Alt Emporda pel qual se subvencionen les visites
pedagogiques al Teatre-Museu Dali de Figueres
per a totes les escoles de la comarca. L’objectiu ha
estat, una vegada més, facilitar als escolars de I'Alt
Emporda el coneixement de Salvador Dali, un dels
artistes més rellevants de I'art del segle XX.

Programes per a la gent gran

El programa Viatge pels mons de Dali,
especificament adrecat a la gent gran, és fruit d'una
col-laboracié especial amb la Fundacié Viure i
Conviure de Caixa Catalunya, entitat amb la qual
s’ha organitzat també el concurs fotografic Mon
Dali i una exposicié que s’ha pogut veure en
diferents espais. Nascut amb la voluntat de prestar
un servei de la maxima qualitat a la nostra gent gran
i apropar-la a I'obra de I'artista empordanes, el

programa Viatge pels mons de Dali s’estructura en
dues parts: d’entrada, unes xerrades sobre Salvador
Dali realitzades als Clubs Sant Jordi que ho han
sol-licitat, i posteriorment, la visita als museus de
Figueres (Teatre-Museu Dali i espai Dali-Joies) i
Pubol (Castell Gala Dali), conduida per un grup
d’educadors del Servei Educatiu. El projecte ha estat
dissenyat per oferir un alt nivell d’atenci6 a aquest
col-lectiu especific i fins a la data hi han participat
unes 800 persones, sumant els assistents a les
conferéncies i els que han visitat els museus Dali.

Durant el 2005 s’ha mantingut el treball conjunt
amb el Centre d’Estudis Dalinians, sobretot pel
que fa al’assessorament a editorials per a projectes
en 'ambit infantil i juvenil, basicament. D’abril a
juny també s’ha compartit amb el CED la
col-laboracié d’una estudiant en practiques que
ha repartit la seva estada entre ambdoés
departaments, fet que ha suposat una experiéncia
molt positiva per a tothom.

Durant I'’any 2005, Nuri Aldeguer ha assistit al curs
Els serveis educatius dels museus. Propostes de futur
(30 de junyi 1 de juliol), organitzat per la Diputacio
de Barcelona, i a les IX Jornades de Museus i
Educacid, organitzades pel Museu Maritim de
Barcelona entorn del tema L'aprenentatge liidic als
museus (112 de desembre).



Sesiones de formacion del Servicio Educativo
Sessions de formaci6 del Servei Educatiu

A peticién de la Catedra UNESCO de Politicas
Culturales y Cooperacién de la Universitat de
Girona, el Servicio Educativo organiz6 una visita
técnica al Teatro-Museo Dali para los alumnos del
Programa de Formacion Internacional en Gestion,
Politicas Culturales y Desarrollo, entre los que habia
representantes del mundo cultural y museistico
iberoamericano. El pasado 22 de noviembre tuvo
lugar asimismo una visita técnica al Teatro-Museo
en la que participaron los alumnos de la asignatura
Patrimonio Artistico y Educacién de los estudios de
Magisterio de la Facultad de Educacién y Psicologia
de la Universitat de Girona; la visita corrié a cargo
de Nuri Aldeguer y Eva Duran, responsables del
Servicio Educativo y de Educ’art, respectivamente.

Por tltimo, en el 2005 la Fundacién ha colaborado
también en el 32 Concurso Infantil de Pintura Rapida
del GEiEG de Girona, ofreciendo entradas al Teatro-

Folleto Educativo 2005/06
Fullet Educatiu 2005/06

Museo Dali para los ganadores y un premio especial
consistente en visitas guiadas gratuitas a cargo del
Servicio Educativo para la escuela que aportara un
mayor nimero de participantes. Nuri Aldeguer
particip6 activamente como miembro del jurado
encargado de conceder los premios, cuya ceremonia
de entrega tuvo lugar el dia 11 de noviembre. Se trata
de una colaboracién muy especial para la Fundacién
ya que, en los afios 1924 y 1925, el propio Salvador
Dali particip6 en este concurso que desde principios
del siglo XX organiza el GEiEG (Grup Excursionista
i Esportiu Gironi). En 1924 le fue concedido el Premio
Extraordinario y, como se aprecia en la prensa de la
época, su pintura ya «impresioné sobremanera».

Desde hace algunos afios, el Servicio Educativo se
beneficia de la colaboracién de las empresas Textura
y Publitema, que aportan gratuitamente material
did4ctico.
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A petici6 de la Catedra UNESCO de Politiques
Culturals i Cooperaci6 de la Universitat de Girona,
el Servei Educatiu ha organitzat una visita tecnica
al Teatre-Museu Dali per als alumnes del Programa
de Formaci6 Internacional en Gesti6, Politiques
Culturals i Desenvolupament, entre els quals hi
havia representants del mén cultural i museistic
iberoamerica. El proppassat 22 de novembre també
va tenir lloc una visita técnica al Teatre-Museu en
la qual van participar els alumnes de I’assignatura
Patrimoni Artistic i Educaci6 dels estudis de Mestre
de la Facultat d’Educaci6 i Psicologia de la
Universitat de Girona; la visita va ser conduida per
Nuri Aldeguer i Eva Duran, responsables del Servei
Educatiu i d’Educ’art, respectivament.

Finalment, el 2005 la Fundaci6é ha col-laborat
també en el 32e Concurs Infantil de Pintura
Rapida del GEiEG de Girona, oferint entrades al
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Teatre-Museu Dali per als guanyadors i un premi
especial consistent en visites guiades gratuites a
carrec del Servei Educatiu per a I’escola que
aportés més participants. Nuri Aldeguer hi va
participar activament com a membre del jurat, i
la cerimonia de lliurament de premis va tenir lloc
el dia 11 de novembre. Es tracta d'una
col-laboracié molt especial per a la Fundaci6, ja
que els anys 1924 i 1925 el mateix Salvador Dali
va participar en el concurs que des de principis
del segle passat organitza el Grup Excursionista
i Esportiu Gironi. L’any 1924 li va ser concedit el
Premi Extraordinari i, com s’aprecia en la premsa
de ’época, la seva pintura ja va «<impressionar en
gran manera».

Des de fa uns anys, el Servei Educatiu es beneficia de
la collaboraci6 de les empreses Textura i Publitema,
que aporten gratuitament material didactic.
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La repercusion mediatica

del centenario en Estados Unidos

fue muy importante durante la

primera mitad del 2005

COMUNICACION

El objetivo del Area de Comunicacién de la
Fundacién Dali es dar a conocer al publico en
general la labor realizada por los diferentes
departamentos de la institucién y por los tres
museos que gestiona, asi como contribuir a la
proyeccion de la imagen de la Fundacién en el
exterior. Desde este departamento se establece una
estrecha relacién con los medios de comunicacién
con la finalidad de ofrecer una atencién fluida y
constante a periodistas, criticos de arte y, en
definitiva, generadores de opinién nacionales e
internacionales, y poner a su disposicién toda clase
de contenidos relacionados con el mundo daliniano.

Para llevar a cabo esta tarea, el Area de Comunicacién
dispone de tres herramientas fundamentales: el
Servicio de Prensa, el sitio web y la memoria de
actividades. Los esfuerzos se materializan en una
comunicacion constante con los representantes de
los medios al fin de mantenerles informados con
regularidad, asi como en la atencién a aquellos
periodistas que se desplazan a los museos Dali o
realizan algin reportaje en viaje de prensa, ya sea
organizado en coordinacién directa con la Fundacién
o a través de los organismos ptiblicos competentes
en materia de turismo, principalmente el Patronato
de Turismo Costa Brava Girona, Turisme de
Catalunya y Turespana.

Con el cierre de las dltimas actividades del centenario
podemos decir que la repercusiéon medidtica ha sido
muy considerable, con una cobertura contrastada
que supera los 22 millones de euros en medios de
comunicacion estatales y 9 millones de euros en
medios internacionales. En total, la valoracion

econdémica que supone la presencia medidtica del
centenario (octubre 2003-mayo 2005) es de 31
millones de euros.

En el ejercicio 2005 se han atendido diversos viajes
de prensa organizados desde el Patronato de
Turismo: un press trip procedente de China con
motivo del nuevo vuelo directo Shangai-Barcelona,
en el que participaban veintidés agentes de viajes y
diez periodistas; un grupo de operadores turisticos
austriacos, acompanados por la agencia Pegasus, y
otro de periodistas italianos especializados en cultura
y gastronomia; doce periodistas del campo del
turismo ndutico, procedentes de paises como Rusia,
Holanda, Gran Bretana, Italia y Francia, que se
desplazaron a nuestra regién para cubrir el
Campeonato del Mundo de Fotografia Submarina;
tres periodistas de un programa sobre viajes de la
emisora de radio noruega NRK-P2; una locutora de
la radio finlandesa Yle Radio Extrem; un periodista
mejicano de las revistas de viajes y estilo de vida Diez
y Mercedes; un periodista inglés de The Sunday Times
Magazine que realizaba un reportaje titulado
«Semana familiar en Cadaqués»; un redactor del
Milwaukee Magazine que viajé acompafnado por la
OET de Chicago, y cuarenta periodistas del Ski Club
International des Journalistes procedentes de
Bélgica, Italia, Hungria, Eslovenia, Rusia, Israel y
Canadd, entre otros. El Patronato de Turismo
también solicit6 a la Fundacién una colaboracién
consistente en facilitar espacios de cara a la
realizacién de reportajes en el interior de los museos
Dali para press trips que requerian la toma de
imagenes: fue el caso del programa especial dedicado
a Catalufia Wunderschones Katalonien, de la cadena
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ART TALK

MOML: T VIEWT

Kitsch or Avant-Garde?

FHow Rembrandt Painted Himself

Why People Cry in Front of Pictures
Digital Photography: The Newest Tricks
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La revista taiwanesa Artist, la polaca Sukces, la espafiola Exteriores y un especial incluido
en la publicacion de la prestigiosa institucién The Smithsonian

La revista taiwanesa Artist, la polonesa Sukces, I'espanyola Exteriores i un especial inclos
dins la publicaci6 de la prestigiosa institucié The Smithsonian
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El resso mediatic del centenari

als Estats Units va ser molt

important durant la primera

meitat del 2005

COMUNICACIO

I’Area de Comunicaci6 de la Fundacié Dali té com a
objectiu donar a conéixer al public en general la feina
realitzada pels diferents departaments de la institucié
ipels tres museus que gestiona, aixi com contribuir a
la projecci6 de la imatge de la Fundaci6 a I'exterior.
Des d’aquest departament s’estableix una relacio
estreta amb els mitjans de comunicacio per tal d’oferir
una atencio fluida i constant a periodistes, critics d’art
i, en definitiva, generadors d’opini6 nacionals i
internacionals, i per facilitar-los tota mena de
continguts relacionats amb el mén dalinia.

Les eines de qué disposa I’Area de Comunicacié per
desenvolupar la seva tasca son, fonamentalment,
el Servei de Premsa, el lloc web i la memoria
d’activitats. Els esforcos es materialitzen en una
comunicaci6 constant amb els representants dels
mitjans a fi i efecte de mantenir-los informats amb
regularitat, i en I’atenci6 a aquells periodistes que
es desplacen als museus Dali o realitzen algun
reportatge en viatge de premsa, ja sigui organitzat
en coordinacié directa amb la Fundaci6 o a través
dels organismes publics competents en materia de
turisme, principalment el Patronat de Turisme Costa
Brava Girona, Turisme de Catalunya i Turespana.

Amb el tancament de les Gltimes activitats del
centenari, podem dir que el resso mediatic ha estat
molt considerable, amb una cobertura contratada
que supera els 22 milions d’euros en mitjans de

comunicaci6 estatals i 9 milions d’euros en mitjans
internacionals. En total, la valoracié economica que
suposa la presencia mediatica del centenari (octubre
2003-maig 2005) és de 31 milions d’euros.

Enguany s’han ates diversos viatges de premsa
organitzats des del Patronat de Turisme: un press
trip procedent de la Xina, amb motiu del nou vol
directe Xangai-Barcelona, en que participaven vint-
i-dos agents de viatges i deu periodistes; un grup
d’operadors turistics austriacs, acompanyats per
I'agéncia Pegasus, i un altre de periodistes italians
especialitzats en cultura i gastronomia; dotze
periodistes del camp del turisme nautic, procedents
de paisos com Russia, Holanda, la Gran Bretanya,
Italia i Franga, que es van desplacar a la nostra regio
en ocasi6 del Campionat del Mén de Fotografia
Submarina; tres periodistes d’'un programa sobre
viatges de 'emissora de radio noruega NRK-P2; una
locutora de la radio finesa Yle Radio Extrem; un
periodista mexica de les revistes de viatges i estil de
vida Diez i Mercedes; un periodista angles de The
Sunday Times Magazine que realitzava un reportatge
titulat «Setmana familiar a Cadaqués»; un redactor
del Milwaukee Magazine que va viatjar acompanyat
per 'OET de Chicago, i quaranta periodistes de I'Ski
Club International des Journalistes procedents de
Belgica, Italia, Hongria, Eslovenia, Russia, Israel i el
Canada, entre altres. El Patronat també va sol-licitar
a la Fundaci6 una col-laboraci6 consistent a facilitar
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La revista musical Enderrock

alemana WDR, que se emiti6 en el mes de mayo
para una audiencia potencial de un millén de
espectadores, la revista espafnola Placet, la italiana
Anna, las francesas Femme Actuelle y Prima, las
belgas Plus Magaziney Tempo Verde, y la inglesa
Motor Boat & Yachting. Turisme de Catalunya y el
Patronato de Turismo colaboraron también en la
organizacién de varios press trips, concretamente
para la revista de la compania aérea noruega SAS,
tres periodistas sudafricanos del colectivo Associated
Magazines of South Africa y las televisiones de
Kazajstdn y de Ucrania, que repetian un afio més.
Turisme de Catalunya organiz6 asimismo las visitas
de tres periodistas del programa de radio mejicano
De noche con Eddy Warman. Finalmente, Turespafia
y el Patronato se han coordinado también para los
press trips de siete periodistas belgas de medios
como Le Soir, Het Volk, Het Nieuwsblad, Gazet van
Antwerpen o De Tijd, acompafiados por la OET de
Bruselas y por un miembro de la compafia Ryanair,
asi como para un reportaje que se emiti6 dentro del
programa Zomergrillen de la cadena de television
belga Vitaya; este reportaje, de treinta minutos de
duracién y que alcanz6 los dos millones de
espectadores, estaba dedicado a la Costa Brava e
incluy6 una entrevista a Jordi Artigas.

Entrevistas

En el 2005 se coordinaron las entrevistas que la
productora Talent TV realiz6 a diversos miembros
de la Fundacién Dali para el documental
Dalimatégrafo. Por su parte, el diario Expansién

entrevist6 a Joan Manuel Sevillano sobre el tema de
la explotacion de los derechos de Salvador Dali. El
Setmanari de 'Alt Emporday la emisora de radio
Onda Rambla Girona entrevistaron a Montse Aguer
para ampliar datos sobre el balance del centenario,
y Catalunya Radio le hizo también una entrevista en
la que se abordé la relacién de Dali con el Quijote
con motivo del cuarto centenario de la publicacién
de la novela cervantina. En el Dia Internacional de
los Museos, Antoni Pitxot coment6 con Ifaki
Gabilondo, en la Cadena SER, algunas de las joyas
del Teatro-Museo Dali de Figueres. Otros programas
de radio estatales que han solicitado nuestra
participacién han sido El ventilador, de RAC1, los
informativos de Radio Euskadi, el programa No es un
dia cualquiera, de RNE, El punto de Berlanga, de
Punto Radio, y Bueno es saberlo, de la COPE, que
recomienda salidas de fin de semana. La productora
Fulmar entrevist6 a Antoni Pitxot para un documental
de 45 minutos dedicado al 6leo EI Cristo de San Juan
de la Cruz que se emitird por la BBC2. Desde el Area
de Comunicacién se atendieron, ademads, las
preguntas de unos estudiantes del Southern France
Youth Institute que realizaban un reportaje en el
Teatro-Museo de Figueres y en la Casa-Museo de
Portlligat como proyecto de fin de curso.

Reportajes sin entrevista

Los museos Dali han sido objeto de programas como
En directe, de TV3, que filmo el interior del Teatro-
Museo en dos ocasiones, la tltima de ellas con el
periodista Brandon Jones dentro del magacin de las
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La revista holandesa Feeling

espais amb vista a la realitzaci6 de reportatges a
I'interior dels museus Dali per a press trips que
requerien la presa d’imatges: va ser el cas del
programa especial dedicat a Catalunya
Wunderschones Katalonien, de la cadena alemanya
WDR, que es va emetre al mes de maig per a una
audiencia potencial d’'un mili6 d’espectadors, la
revista espanyola Placet, la italiana Anna, les
franceses Femme Actuellei Prima, les belgues Plus
Magazinei Tempo Verdeil'anglesa Motor Boat &
Yachting. Turisme de Catalunya i el Patronat de
Turisme es van coordinar també en I'organitzacié
de diversos press trips, concretament per a la revista
de la companyia aeria noruega SAS, tres periodistes
sud-africans del col-lectiu Associated Magazines of
South Africa i les televisions del Kazakhstan i
d’Ucraina, que repetien un any més. Turisme de
Catalunya va organitzar aixi mateix les visites de
tres periodistes del programa de radio mexica De
noche con Eddy Warman. Finalment, Turespafa i
el Patronat s’han coordinat per als press trips de set
periodistes belgues de mitjans com Le Soir, Het Volk,
Het Nieuwsblad, Gazet van Antwerpen o De Tijd,
acompanyats per 'OET de Brussel-les i per un
membre de la companyia Ryanair, i també per a un
reportatge que va incloure una entrevista a Jordi
Artigas i que es va emetre dins el programa
Zomergrillen de la cadena de televisi6 belga Vitaya;
aquest espai, de trenta minuts de durada, arriba a
dos milions d’espectadors i enguany va estar dedicat
ala Costa Brava.

Entrevistes

El 2005 es van coordinar les entrevistes que la
productora Talent TV va realitzar a diversos membres
de la Fundaci6 Dali per al documental Dalimatografo.
El diari Expansién, per la seva banda, va entrevistar
Joan Manuel Sevillano amb relacié al tema de
I'explotaci6 dels drets de Salvador Dali. El Setmanari
de I'Alt Empordail’emissora de radio Onda Rambla
Girona van entrevistar Montse Aguer per ampliar
dades sobre el balanc del centenari, i Catalunya Radio
li va fer una entrevista en la qual es va abordar la
relacié de Dali amb el Quixot arran del quart
centenari de la publicaci6é d’aquesta novel-la. El Dia
Internacional dels Museus, Antoni Pitxot va comentar
amb Inaki Gabilondo, a la Cadena SER, algunes de
les joies del Teatre-Museu Dali de Figueres. Altres
programes de radio estatals que han demanat la
nostra participaci6 han estat El ventilador, de RAC1,
els informatius de Radio Euskadi, el programa No es
un dia cualquiera, de RNE, El punto de Berlanga, de
Punto Radio, i Bueno es saberlo, de la COPE, que
recomana sortides de cap de setmana. La productora
Fulmar va entrevistar Antoni Pitxot per a un
documental de 45 minuts que té per tema central
I'oli El Crist de Sant Joan de la Creu i que s’emetra
per la BBC2. Des de I’Area de Comunicaci6, a més a
més, es van atendre les preguntes d’uns estudiants
del Southern France Youth Institute que realitzaven
un reportatge al Teatre-Museu de Figueresiala Casa-
Museu de Portlligat com a projecte de fi de curs.



Durante el 2005 se realizaron 15 reportajes en los museos Dali / Durant el 2005 es van realitzar 15 reportatges als museus Dali

tardes de verano. También se ha recibido la visita de
Producciones Orgdnicas, que prepara un documental
para TVE, y de una productora de Planeta DeAgostini
que filmo el interior y los jardines del Castillo de Ptibol
para un documento multimedia de presentacion de
la edicién de los Ensayos de Montaigne a sus
distribuidores. La cadena japonesa NHK, por su parte,
solicit6 la reutilizacién de unas imdgenes tomadas en
el 2004 para un programa dedicado a los museos de
Cataluna. También nos visit una productora israelita,
Norma Productions, y TV Girona filmé en Portlligat
y Pubol para invitar a la audiencia del programa Postals
d'estiuavisitar las casas de Dali. El programa cientifico
Redes de TVE grab6 imégenes en el interior de
Portlligat para tratar la relacién de Dali con la
proporcion aurea. La revista italiana Grazia realizé
un reportaje de moda en Portlligat con la fotégrafa
figuerense Mireia Gibert, y la productora italiana
Gekofilm filmé los museos de Figueres y Portlligat
para ilustrar un recorrido turistico por Espafia. Unos
estudiantes de la escuela de imagen y disefio IDEP se
inspiraron en las casas-museo para preparar el
proyecto de fin de carrera. La revista de moda infantil
Jotum llevé a cabo un reportaje en la Casa-Museo de
Portlligat, la productora Mobuzz filmé el Teatro-
Museo para invitar a la audiencia suiza del programa
The Mobuzz Show a visitar Catalufia, y lo mismo
hicieron la cadena de television Italia 1 con el
programa On the road to... y la productora espafola
El Dorado Producciones para la cadena inglesa The
Tourist Channel, peticién que nos llegé a través del
Consell Comarcal del Baix Emporda.

Visitas de periodistas

Entre los 273 periodistas que en el afno 2005 han
visitado alguno de los museos Dali, o todos,
destacamos a Charles Stuckey, de la revista Art in
America que se desplazé a Figueres para entrevistar
a Montse Aguer, consultar el Centro de Estudios
Dalinianos y recoger informacién exhaustiva sobre
el Area de Comunicacién y visitar los museos. En su
articulo «The Persistence of Dali», de 11 pdginas
ademads de la cubierta, Stuckey hace referencia a las
numerosas exposiciones celebradas con motivo del
centenario y a algunos de los estudios aparecidos
recientemente para, por ultimo, describir el papel
fundamental de Dali en la creaciéon del Teatro-
Museo. Por otra parte, a través del Barcelona Guide
Bureau nos visité un redactor de la guia turistica
americana Europe Through the Back Door.

Paquetes informativos

Se han enviado paquetes informativos a medios que
no se han podido desplazar pero que necesitaban
informacién muy completa para la elaboracién de
reportajes. Es el caso de la revista americana ArtNews
Magazine, la inglesa The Art Newspaper, la revista
japonesa de disefio Sumau, el diario noruego
Aftenposten, el semanario londinense Sunday Times
y la cadena de television holandesa NPS, asi como
diversos medios de prensa del pais, entre ellos
Catalonia Today, Diari de Terrassa, la revista Girona
Actual, L’Album, Sercotel, etc. Cabe destacar, en
particular, la portada y las seis paginas de reportaje
que ArtNews Magazine dedicaba en su nimero de
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Reportatges sense entrevista

Els museus Dali han estat objecte de programes
com En directe, de TV3, que va filmar I'interior del
Teatre-Museu en dues ocasions, I'dltima de les quals
amb el periodista Brandon Jones dins el magazin
de les tardes d’estiu. Aixi mateix, s’ha rebut la visita
de Producciones Orgdnicas, que prepara un
documental per a TVE, i d'una productora de Planeta
DeAgostini que va filmar I'interior i els jardins del
Castell de Pubol per a un document multimedia de
presentacio de l'edici6 dels Assaigs de Montaigne
als seus distribuidors. La cadena japonesa NHK, per
la seva banda, va sol-licitar la reutilitzacié d’'unes
imatges preses I’any 2004 per a un programa dedicat
als museus de Catalunya. També ens va visitar una
productora d’Israel, Norma Productions, i TV Girona
va filmar a Portlligat i a Pibol per convidar
l'audiéncia del programa Postals d’estiu a visitar les
cases de Dali, mentre que el programa cientific Redes
de TVE va gravar imatges a l'interior de Portlligat
per tractar la relacié de Dali amb la proporci6 auria.
La revista italiana Grazia va realitzar un reportatge
de moda a Portlligat amb la fotografa figuerenca
Mireia Gibert, i la productora italiana Gekofilm va
filmar els museus de Figueres i Portlligat per il-lustrar
un recorregut turistic per Espanya. Uns estudiants
de I'escola d’imatge i disseny IDEP es van inspirar
aixi mateix en les cases-museu per preparar el seu
projecte de fi de carrera. La revista de moda infantil
Jotum va realitzar un reportatge a la Casa-Museu
de Portlligat, la productora Mobuzz va filmar el
Teatre-Museu per convidar I’audiéncia suissa del

ArtKunst Magazine

programa The Mobuzz Show a visitar Catalunya, i el
mateix van fer la cadena de televisi6 Italia 1 amb el
programa On the road to... ila productora espanyola
El Dorado Producciones per a la cadena anglesa The
Tourist Channel, peticié que ens va arribar a través
del Consell Comarcal del Baix Emporda.

Visites de periodistes

Entre els 273 periodistes que enguany han visitat
algun dels museus Dalj, o tots, destaquem Charles
Stuckey de la revista Art in America, que es va
desplacar a Figueres per entrevistar Montse Aguer,
consultar el Centre d’Estudis Dalinians, recollir
informacié exhaustiva sobre I’Area de Comunicaci6
i visitar els museus. En I'article «The Persistence of
Dali», d’11 pagines a més de la coberta, Stuckey fa
referéncia a les multiples exposicions del centenari
ia alguns dels estudis apareguts recentment i, a tall
de colof6, descriu el paper fonamental de Dali en la
creaci6 del Teatre-Museu. D’altra banda, a través del
Barcelona Guide Bureau ens va visitar un redactor
de la guia turistica americana Europe Through the
Back Door.

Paquets informatius

S’han enviat paquets informatius a mitjans que no
s’han pogut desplacar, perd que necessitaven
informacié molt completa per elaborar reportatges.
Es el cas de la revista americana ArtNews Magazine,
I’anglesa The Art Newspaper, la revista japonesa de
disseny Sumau, el diari noruec Aftenposten, el
setmanari londinenc Sunday Timesila cadena de
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Imma Casas, Josep Vilarasau, Ramon Boixad6s y Montse Aguer en la presentacion del balance del centenario en el Caixaforum

Imma Casas, Josep Vilarasau, Ramon Boixadés i Montse Aguer en la presentacié del balang del centenari al CaixaForum

febrero al «gran Dali tardio» («The Great Late Dali»),
con motivo de la exposicién antolégica organizada
por la Fundacion coincidiendo con el centenario
y que este ano llegaba a los espectadores
norteamericanos. Al respecto, el corresponsal de
la publicacién en Madrid, George Stolz, considera
que dltimamente se estd revisando y valorando de
nuevo la etapa posterior a la surrealista dentro de
la produccién daliniana, pues la misma revela a
un artista muy avanzado a su época, con temas
que atn hoy se mantienen plenamente vigentes.
Por su parte, The New York Times ofrecia a sus
lectores un reportaje de una pagina en color sobre
la exposicién de Filadelfia en el que su autora,
Roberta Smith, hacia un repaso a la trayectoria de
Salvador Dali.

Ruedas de prensa

26 de enero: presentacién del balance del Ano Dali
en la sede del CaixaForum, con la participacién de
Ramon Boixadés, presidente de la Fundacién Dali,
Josep Vilarasau, presidente de "la Caixa”, y Montse
Aguer, en calidad de comisaria del centenario.

14 de marzo: presentacién de la Memoria 2004 a
cargo de Montse Aguer, Lluis Pefiuelas y Joan
Manuel Sevillano.

18 de marzo: inauguraciéon de la exposicion
temporal de Pabol, este afio titulada Dalibros, por
José Manuel Lara Bosch, presidente del Grupo
Planeta, Ramon Boixadés, presidente de la
Fundacién Dali, y Montse Aguer, directora del
Centro de Estudios Dalinianos.

18 de abril: presentacion de la adquisicion de 125 dibujos
originales para La vida secreta de Salvador Dali, con
Antoni Pitxot, Montse Aguer y Joan Manuel Sevillano.
15 de mayo: se convoca a los medios de
comunicacién con ocasion de la visita del presidente
de la Generalitat, Pasqual Maragall, y su participacién
en la reunién del Patronato de la Fundacién, durante
la cual le fue presentado el balance del Afio Dali.
26 de mayo: los medios son invitados a tomar
imégenes de la visita al Teatro-Museo Dali del Dr.
James D. Watson, premio Nobel de Medicina y
Fisiologia del afio 1962.

28 de septiembre: presentacion de la nueva guia del
Teatro-Museo Dali a cargo de sus autores, Antoni
Pitxot, Montse Aguer, el fotografo Jordi Puigy el
editor de Triangle Postals, Jaume Serrat.

Otras acciones de comunicacién

12 de enero: Imma Parada, responsable de
Comunicacion, participa en Tamariu en la clausura
de la campafia Arte y Gastronomia-Afio Dali.

29 de enero: inauguracién, en el Museu de
I'Emporda, de la exposicion compuesta por las obras
que integraban la campafia antes mencionada, con
la participacién de Joan Armangué, alcalde de
Figueres y patrén de la Fundacién Dali, Josep Playa,
comisario del Afio Dali en Figueres, Marti Sabria,
gerente de Costa Brava Verd Hotels, Marga Parera,
critica de arte, M. Antonia Bagué, galerista y
coordinadora, junto con Marti Bosch, de la seccién
artistica de la campafa, y Joan Manuel Sevillano,
gerente de la Fundacién Dali.

076



077

Lluis Pefniuelas, Montse Aguer y Joan Manuel Sevillano presentaron la Memoria 2004
Lluis Pefiuelas, Montse Aguer i Joan Manuel Sevillano van presentar la Memoria 2004
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Lara Bosch, Boixadés y Aguer en la inauguracién de la exposicion Dalibros

Lara Bosch, Boixad6s i Aguer en la inauguraci6 de 'exposici6é Dallibres

Las adquisiciones de la Fundacién siempre se comentan ampliamente a los medios

Les adquisicions de la Fundacié sempre es comenten ampliament als mitjans
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Josep Playa, Joan Armangué, Joan Manuel Sevillano, Marti Sabria, M. Antonia Bagué i Marga Parera

Participacién del presidente de la Generalitat en la reunion de Patronato del 15 de mayo
Participaci6 del president de la Generalitat en la reuni6 del Patronat del 15 de maig
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Los autores y el editor de la nueva guia del Teatro-Museo / Els autors i I'editor de la nova guia del Teatre-Museu

televisi6 holandesa NPS, aixi com diversos mitjans
de premsa del pais, com ara Catalonia Today, Diari
de Terrassa, la revista Girona Actual, L’Album,
Sercotel, etc. Cal destacar, en particular, la portada
i el reportatge de 6 pagines que ArtNews Magazine
dedicava en el seu niimero de febrer al «gran Dali
tarda» («The Great Late Dali»), amb motiu de
I’exposici6 antologica que la Fundacié Dali havia
coorganitzat arran del centenari i que arribava
enguany als espectadors americans. El periodista
George Stolz, corresponsal de la revista a Madrid,
considera que darrerament s’esta revisant i valorant
de nou l'etapa posterior a la surrealista dins la
produccio daliniana, ja que revela un artista molt
avancat a la seva epoca, amb temes que encara avui
es mantenen plenament vigents. Per la seva banda,
The New York Times oferia als lectors un reportatge
d’una pagina en color sobre I'exposicié de Filadelfia
en que la seva autora, Roberta Smith, feia un repas a
la trajectoria de Salvador Dali.

Rodes de premsa

26 de gener: presentaci6 del balan¢ de I’Any Dali a
la seu del CaixaForum, amb la participacié de Ramon
Boixadds, president de la Fundaci6 Dali, Josep
Vilarasau, president de "la Caixa”, i Montse Aguer,
en qualitat de comissaria del centenari.

14 de marc: presentacio6 de la Memoria 2004 a carrec
de Montse Aguer, Lluis Penuelas i Joan Manuel
Sevillano.

18 de marg: inauguracié de I'exposici6 temporal de
Pubol, enguany titulada Dallibres, per José Manuel

Lara Bosch, president del Grup Planeta, Ramon
Boixadés, president de la Fundacié Dali, i Montse
Aguer, directora del Centre d’Estudis Dalinians.

18 d’abril: presentaci6 de I'adquisicié de 125 dibuixos
originals per a La vida secreta de Salvador Dali, amb
Antoni Pitxot, Montse Aguer i Joan Manuel Sevillano.
15 de maig: convocatoria dels mitjans de
comunicaci6 en ocasio de la visita del M. Hble. Sr.
Pasqual Maragall i la seva participaci6 en la reuni6
del Patronat de la Fundaci6, durant la qual li va ser
presentat el balang¢ de I’Any Dali.

26 de maig: es convida els mitjans a prendre imatges
de la visita al Teatre-Museu Dali del Dr. James D.
Watson, premi Nobel de medicina i fisiologia de
I’any 1962.

28 de setembre: presentacié de la nova guia del
Teatre-Museu Dali a carrec dels seus autors, Antoni
Pitxot, Montse Aguer, el fotograf Jordi Puigil'editor
de Triangle Postals, Jaume Serrat.

Altres accions de comunicacié

12 de gener: participaci6 d’Imma Parada,
responsable de Comunicaci6, en la cloenda de la
campanya Art i Gastronomia-Any Dali, a Tamariu.
29 de gener: inauguracid, al Museu de 'Emporda,
de 'exposici6 formada per les obres que integraven
la campanya abans esmentada, amb la participaci6
de Joan Armangué, alcalde de Figueres i patr6 de la
Fundaci6 Dali, Josep Playa, comissari de I’Any Dali
a Figueres, Marti Sabria, gerent de Costa Brava Verd
Hotels, Marga Parera, critica d’art, M. Antonia Bagué,
galerista i coordinadora, juntament amb Marti Bosch,



16 de febrero: Eduard Puig Vayreda, presidente del
Institut d’Estudis Empordanesos, presenta el libro
Alexandre Deulofeu. La matematica de la historia,
escrito por Juli Gutiérrez. También asisti6 al acto el
editor de Llibres de I'Index, Josep Maria Orteu.

11 de marzo: notificacion de la reapertura de las
casas-museo con la incorporacién de un nuevo
espacio expositivo en la Barraca Leveroni, tal como
se explica en el apartado «Museos».

7 de mayo: los medios de comunicacién son
invitados a asistir, en Ptibol, a la lectura teatralizada
del cuento Dali. Pinta’m un somni, a cargo de la
compania Vadecontes.

18 de mayo: la pagina web de la Fundaci6 Dali
participa activamente en la iniciativa Una joya de
museo, destinada a celebrar el Dia Internacional de
los Museos. Este ano, en el que el lema era «Los
museos, puentes entre culturas», se ha querido
resaltar el papel de Salvador Dali como elemento
de fusion de la diversidad cultural y artistica. Para
ello, se colg6 en soporte virtual una obra relacionada
con el Quijote, concretamente, la nim. inv. 3606,
una ilustracién para la primera parte de la edicién
en inglés de la novela cervantina del afio 1946.

2 de junio: entrega de premios del 8.° Concurso
Fotogréfico de los Clubes Sant Jordi de la Fundacién
Caixa Catalunya. El acto se celebr6 bajo la cipula
del Teatro-Museo Dali, con la asistencia de Antoni

Los ganadores del premio de los Clubes Sant Jordi, flanqueados por Josep Solans, Montse Aguer, Antoni Pitxot, Joan Manuel Sevillano y Jordi Virgili
Els guanyadors del premi dels Clubs Sant Jordi, flanquejats per Josep Solans, Montse Aguer, Antoni Pitxot, Joan Manuel Sevillano i Jordi Virgili

Pitxot, Montse Aguer, Joan Manuel Sevillano, Josep
Solans, director-gerente de la Fundacién Viure i
Conviure, y Jordi Virgili, jefe de los Clubes Sant Jordi
de Caixa Catalunya.

9 de junio: Joan Manuel Sevillano participa en la
presentacién de la pluma Montblanc espe-
cialmente disefiada en homenaje a Salvador
Dali. Al acto, que se celebr6 en la Viniteca de Quim
Vila en el barrio de la Ribera de Barcelona,
asistieron los cocineros Jaume Subirds, del Hotel
Emporda, Josep Monje, del Via Veneto, y Fermi
Puig, del Drolma, asi como Hubert Wiese,
consejero delegado de Montblanc.

9 de junio: Imma Parada participa en la presentacion
del DVD Canal territori, editado por Canal Paradis en
el marco de un proyecto promocional del Patronato
de Turismo Costa Brava Girona destinado a incidir en
los usuarios de los hoteles de la provincia de Girona.
16 de junio: se emite un comunicado de prensa para
informar de la clausura, con éxito, de las dos grandes
exposiciones internacionales del Afio Dali en
Réterdam y Filadelfia.

2 de septiembre: presentacién, en el Castillo de
Pubol, dellibro La Vall de la Pera, con la asistencia
del presidente de la Diputacién de Girona, el alcalde
de La Pera, el presidente de la Fundaci6n Dali, el
director de la colecciéon «Quaderns de la Revista de
Girona» y los autores de la publicacién.
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Henry i Didac Ettinghausen, Carles Paramo, Benjami Artigas, Ramon Boixad6s i Josep M. Puigvert

de la secci6 artistica de la campanya, i Joan Manuel
Sevillano, gerent de la Fundaci6 Dali.

16 de febrer: presentacio a carrec d’Eduard Puig
Vayreda, president de l'Institut d’Estudis
Empordanesos, del llibre Alexandre Deulofeu. La
matematica de la historia, escrit per Juli Gutiérrez.
També va assistir a I’acte I'editor de Llibres de
I'Index, Josep Maria Orteu.

11 de marg: notificacié de la reobertura de les cases-
museu amb la incorporacié d’'un nou espai expositiu
ala Barraca Leveroni, segons que s’explica a I'apartat
«Museus».

7 de maig: els mitjans de comunicaci6 sén convidats
a assistir, a Pubol, a la lectura teatralitzada del conte
Dali. Pinta’'m un somni, a carrec de la companyia
Vadecontes.

18 de maig: el lloc web de la Fundaci6 Dali participa
activament en la iniciativa Una joia de museu,
destinada a celebrar el Dia Internacional dels
Museus, penjant en suport virtual una obra
relacionada amb el Quixot. Aquest any 2005, que
ha tingut com a lema «Els museus, ponts entre
cultures», s’ha volgut ressaltar el paper de Salvador
Dali en tant que fusionador de la diversitat cultural
iartistica. L'obra triada va ser la ndm. inv. 3606, una
il-lustracio per a la primera part de I’edici6 en angles
del Quixot de I'any 1946.

2 de juny: lliurament de premis del 8¢ Concurs
Fotografic dels Clubs Sant Jordi de la Fundaci6 Caixa
Catalunya. L’acte es va celebrar sota la ctiipula del

Teatre-Museu Dali, amb I'assisténcia d’Antoni Pitxot,
Montse Aguer, Joan Manuel Sevillano, Josep Solans,
director-gerent de la Fundaci6 Viure i Conviure, i
Jordi Virgili, cap dels Clubs Sant Jordi de Caixa
Catalunya.

9 de juny: participaci6 de Joan Manuel Sevillano
en la presentaci6 de la ploma Montblanc
especialment dissenyada en homenatge a Salvador
Dali, amb l’assisténcia dels cuiners Jaume Subiros,
de I'Hotel Emporda, Josep Monje, del Via Veneto,
Fermi Puig, del Drolma, i Hubert Wiese, conseller
delegat de Montblanc. L’acte va ser acollit per
Quim Vila a la seva Viniteca del barri de la Ribera,
a Barcelona.

9 de juny: participacié d’Imma Parada en la
presentaci6 del DVD Canal territori, editat per Canal
Paradis en el marc d’'un projecte promocional del
Patronat de Turisme Costa Brava Girona destinat a
incidir en els usuaris dels hotels de les comarques
gironines.

16 de juny: tramesa d'un comunicat de premsa per
informar de la clausura, amb exit, de les dues grans
exposicions internacionals de I’Any Dali a Rotterdam
i Filadelfia.

2 de setembre: presentacio, al Castell de Ptbol, del
llibre La Vall de la Pera, amb |’assisténcia del
president de la Diputaci6 de Girona, I’alcalde de la
Pera, el president de la Fundaci6 Dali, el director de
la col-lecci6 «Quaderns de la Revista de Girona» i els
autors de la publicaci6.



Memoria

La Memoria 2004 ha constituido un instrumento de
gran valor comunicativo. El documento, cuyo disefno
ha sido reconocido en circulos artisticos de
renombre, como la Tate Gallery, se ha remitido a
todos los colectivos y medios interesados en conocer
en detalle la Fundacién y sus museos. Este afio se
editardn 2.300 ejemplares: 1.700 en version bilingtie
cataldn/espanol y 600 en francés/inglés. La version
en PDF se puede consultar en los cuatro idiomas
en el sitio web http://www.salvador-dali.org
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Internet

Alo largo de su sexto afo de existencia, la web de la
Fundacién Gala-Salvador Dali ha recibido 1.253.264
visitas, cifra que supone un total acumulado de
5.510.790 desde su creacién. Se produce una
correccién respecto al 2004, el ano del centenario,
pero con un incremento del 14% de visitas en relaciéon
al 2003. Se consolida la tendencia al crecimiento
marcada desde su lanzamiento.

La evolucién mensual del ntimero de visitantes ala web
general durante el 2005 se refleja en el cuadro siguiente:

VISITANTES
Enero 99.013
Febrero 116.766
Marzo 133.089
Abril 119.628
Mayo 122.058
Junio 93.469
Julio 76.705
Agosto 88.340
Septiembre 96.048
Octubre 108.904
Noviembre 106.325
Diciembre 92.919
Total 1.253.264
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Memoria

La Memoria 2004 ha constituit un instrument de gran
valor comunicatiu. El document, el disseny del qual
ha estat reconegut en cercles artistics de renom, com
ara la Tate Gallery, s’ha lliurat a tots els col-lectius i
mitjans interessats a coneixer en detall la Fundacié
i els seus museus. Aquest any se n’editaran 2.300
exemplars, 1.700 en versio bilingiie catala/castella i
600 en frances/anglés. La versi6 en PDF es pot
consultar en els quatre idiomes al lloc web
http://www.salvador-dali.org

¢

Internet

Alllarg del seu sise any dexistencia, el web de la Fundacio
Gala-Salvador Dali ha rebut 1.253.264 visites, xifra que
suposa un total acumulat de 5.510.790 des de la seva
creacio. Ex produeix una correccio respecte al 2004, I'any
del centenari, pero amb un increment del 14% de visites
enrelaci6 al 2003. Es consolida la tendéncia al creixement
marcada des del seu llancament.

L’evolucié mensual del nombre de visitants al web
general durant el 2005 es reflecteix en el quadre segtient:

VISITANTS
Gener 99.013
Febrer 116.766
Marg 133.089
Abril 119.628
Maig 122.058
Juny 93.469
Juliol 76.705
Agost 88.340
Setembre 96.048
Octubre 108.904
Novembre 106.325
Desembre 92.919
Total 1.253.264




Ademés de los directorios genéricos, se sitian entre
los 20 primeros los que hacen referencia al catdlogo
razonado. Los sitios web de acceso més importantes
son las relacionadas con el sector turistico.
Finalmente, el buscador més utilizado es Google,
en un 82,7% de los casos, mientras que el segundo
puesto se lo disputan Microsoft Network y Yahoo .

Alo largo del 2005 se ha llevado a cabo el redisefio
integro de la web actual de la Fundacién Dali, al
objeto de convertirla no tan s6lo en un espacio
comunicativo y de difusion, sino también en una
plataforma que facilite el acceso a los servicios de
la entidad y permita al usuario interactuar con los
contenidos que ésta ofrece a través de su web. Para
hacerlo posible se celebré un concurso cerrado al
que, tras una seleccién previa, se convocé a cuatro
candidatos. La Fundacién ha contado con el
asesoramiento experto oportuno para recoger todas
las necesidades de las diferentes dreas que la
integran y poder atender las demandas externas.

Promocion y difusién

En este &mbito cabe mencionar, en primer lugar,
la importante labor de promocién que, al objeto
de proyectar los museos Dali, se realiza
conjuntamente con Turisme de Catalunya y el
Patronato de Turismo Costa Brava Girona
aprovechando las redes de cada una de estas
entidades. Ademads de las numerosas acciones
organizadas —participaciéon en las principales
ferias turisticas europeas, visitas para operadores
turisticos y medios de informacién de dmbito
mundial, etc.— cabe subrayar también los acuerdos
suscritos con corporaciones locales, como el Girona
Convention Bureau y Costa Brava Verd Hotels.

Uno de los factores clave para mantener el atractivo
del Teatro-Museo Daliy el alto volumen de visitantes
es la existencia de una relacién adecuada con las
editoriales responsables de las grandes guias
turisticas. Asi, el Departamento de Comunicaciéon
mantiene un contacto regular con dichas empresas
a fin de proporcionarles en todo momento
informacion actualizada para las guias de viajes que
editan. Con este objetivo, y a raiz de la publicacién
de la nueva guia del Teatro-Museo firmada por
Montse Aguer y Antoni Pitxot, se llevé a cabo un
envio de ejemplares a los redactores de las

principales publicaciones de este &mbito, como
National Geographic Travelery su edicién para el
publico infantil, Le Guide du Routard, entre otras.

Enlo que se refiere a las campafias Art Travel Pass,
contindan en marcha a través de los trenes hotel
internacionales Pau Casals (Zurich), Salvador Dali
(Mildn) y Joan Mir6 (Paris). Se mantiene asimismo
el apoyo a actividades especiales diversas, entre ellas
la ampliacién del acuerdo con Comerc de Figueres
para la iluminacién navidefia de la ciudad o el
convenio con Turisme de Barcelona y Bus Turistic
destinado a facilitar el acceso de visitantes desde la
Ciudad Condal.

Una herramienta muy importante en la promocién
del Teatro-Museo contintia siendo la visita nocturna.
Entre el 30 de julio y el 31 de agosto optaron por esta
modalidad més de 10.000 personas. La calidad de la
propuesta, que incluye una copa de cava y
proyecciones diversas en el patio del Teatro-Museo,
es uno de los atractivos que la Fundacién, por
decimocuarto ano consecutivo, ha ofrecido al
publico durante este verano.

Otro elemento de promocién destacable ha sido el
convenio suscrito con Turisme Juvenil de Catalunya
a través del Carnet Jove, que ofrece descuentos a
sus titulares.

Durante el afio 2005 se han organizado visitas
privadas al Teatro-Museo en el marco de reuniones
de empresa, congresos, etc., con el objetivo de ofrecer
un complemento cultural de calidad. Algunas de las
organizaciones y los acontecimientos que se han
beneficiado de estas visitas han sido: ENUSA; el XIII
Congreso Nacional del Capitulo Espanol de
Flebologia (abril); el Consejo del Patrimonio Histérico,
con representantes de las direcciones generales de
Patrimonio Cultural de las comunidades auténomas,
entre ellos Francesc Tarrats y Carme Prats, director
general y subdirectora general de Patrimonio Cultural
de la Generalitat de Catalufia, respectivamente
(junio); el Congreso de Farmacologia (septiembre);
el congreso MICRO, organizado por el Departamento
de Arquitectura de Computadores de la Universitat
Politécnica de Barcelona (noviembre), y la Tesoreria
General de los Pirineos Orientales, con sede en
Perpifidn (diciembre).
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A més dels directoris generics, se situen entre els 20
primers els que fan referéncia al cataleg raonat. Els
llocs web d’accés més importants s6n els relacionats
amb el sector turistic. Finalment, el motor de cerca
més utilitzat és Google, en un 82,7% dels casos,
mentre que el segon lloc se’l disputen Microsoft
Network i Yahoo.

Una de les tasques més importants de I'any 2005 ha
estat el redisseny integre del web actual, a fi de
convertir-lo no tan sols en un espai comunicatiu i de
difusio, sin6 també en una plataforma que faciliti
I’accés als serveis de la Fundacié Dali i permeti a
I'usuari interactuar amb els continguts que I'entitat
ofereix a través del seu web. Per complir aquest
proposit, es va celebrar un concurs tancat al qual,
després d'una selecci6 previa, es van convocar quatre
candidats. La Fundaci6 ha tingut I’assessorament
expert oportu per recollir totes les necessitats de les
diferents arees que la integren i poder atendre les
demandes externes.

Promoci6 i difusi6

En aquest ambit cal esmentar, en primer lloc, la
important tasca de promocié que es realitza
conjuntament amb Turisme de Catalunya i el
Patronat de Turisme Costa Brava Girona,
aprofitant les xarxes de cada una d’aquestes
entitats, per tal de projectar els museus Dali a
I’exterior. A banda de les nombroses accions
organitzades —participaci6 en les principals fires
turistiques d’Europa, visites per a operadors
turistics i mitjans d’informaci6 d’arreu, etc.—, cal
ressaltar també els acords signats amb entitats
d’ambit local, com el Girona Convention Bureau
i Costa Brava Verd Hotels.

Un dels factors clau per mantenir ’atractiu del
Teatre-Museu Dali i I’alt volum de visitants és
I’existencia d’una relaci6 adequada amb les
editorials responsables de les grans guies turistiques.
El departament, aixi doncs, manté un contacte
regular amb aquestes cases a fi i efecte de
proporcionar-los en tot moment informacié
actualitzada per a les guies de viatges que editen.
Amb aquest objectiu, i arran de la publicaci6 de la
nova guia del Teatre-Museu, a carrec de Montse
Aguer i Antoni Pitxot, es va realitzar una tramesa
d’exemplars als redactors de les principals

publicacions, com ara National Geographic Traveler
ila seva edicio per al public infantil, Le Guide du
Routard, entre altres.

Les campanyes Art Travel Pass continuen en marxa,
a través dels trens hotel internacionals Pau Casals
(Zuric), Salvador Dali (Mila) i Joan Miré (Paris), i
es manté el suport a activitats especials diverses,
entre les quals 'ampliaci6 de I'acord amb Comerg
de Figueres per al’enllumenat nadalenc de la ciutat
o I’acord amb Turisme de Barcelona i Bus Turistic
destinat a facilitar I’accés de visitants des de la
Ciutat Comtal.

Una eina molt important en la promocio del Teatre-
Museu Dali continua essent la visita nocturna. Des
del 30 de juliol fins al 31 d’agost del 2005 han optat
per aquesta modalitat més de 10.000 persones. La
qualitat de la proposta, que inclou una copa de
cava i projeccions diverses al pati del Teatre-Museu,
és un dels atractius que la Fundacié Dali, per
catorze any consecutiu, ha posat a I’abast del ptiblic
aquest estiu.

Un altre element de promoci6 destacable ha estat
el conveni amb Turisme Juvenil de Catalunya a
través del Carnet Jove, que ofereix descomptes als
seus titulars.

Durant ’any 2005 s’han organitzat visites privades
al Teatre-Museu en el marc de reunions d’empresa,
congressos, etc., amb l’objectiu d’oferir un
complement cultural de qualitat. Entre altres, les
organitzacions i els esdeveniments que s’han
beneficiat d’aquestes visites han estat els segiients:
ENUSA; el XIIT Congreso Nacional del Capitulo
Espanol de Flebologia (abril); el Consell del
Patrimoni Historic, amb representants de les
direccions generals de Patrimoni Cultural de les
comunitats autonomes, entre els quals Francesc
Tarrats i Carme Prats, director general i
subdirectora general de Patrimoni Cultural de la
Generalitat de Catalunya, respectivament (juny);
el Congrés de Farmacologia (setembre); el congrés
MICRO, organitzat pel Departament d’Arqui-
tectura de Computadors de la Universitat
Politecnica de Barcelona (novembre), i la
Tresoreria General dels Pirineus Orientals, amb
seu a Perpinya (desembre).



Las tiendas de la Fundacion mantienen

el nivel de ventas en los

GESTION COMERCIAL
A) Gestion de las tiendas

En el volumen total de ventas de las tiendas, se ha
marcado un nivel en 2005 en la barrera de los 2
millones de euros, nivel que sélo se habia superado
en 2004, con motivo del Ano Dali.

Del analisis pormenorizado de cada una de las
tiendas se desprende que todas ellas han sufrido un
retroceso de diferente magnitud en relacién con el
2004 (efecto, por otra parte, ya previsto dada la
excepcionalidad del afio del centenario). No
obstante, si analizamos la trayectoria experimentada
por todos los puntos de venta desde el ano 2000
observamos que la tendencia no se ha invertido,
sino que se ha consolidado.

dos millones de euros

Alavista de estos datos, y dejando a un lado el efecto
centenario, resulta evidente el crecimiento sostenido
de las ventas en todas las tiendas de los museos
durante el periodo 2000-2005 y también el hecho de
que por segundo afio consecutivo se ha mantenido
en el nivel de los 2 millones de euros de facturacion.

Es importante considerar la aportacién fundamental
de las tiendas de Ptibol y Portlligat en la consecucion
del volumen global de ventas.

Aiio Volumen de ventas
2000 1.160.000
2001 1.530.000
2002 1.707.000
2003 1.713.000
2004 (centenario) 2.351.000
2005 1.995.000

Contribucién por centro 2005

9,79 %
PORTLLIGAT

N

7,06 %
PUBOL

83,15 %
FIGUERES
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" Les botigues de la Fundacié mantenen

el nivell de vendes en els

dos milions d’euros

GESTIO COMERCIAL
A) Gesti6 de les botigues

En el volum total de vendes de les botigues, s’ha
marcat un nivell al 2005 a la barrera dels 2 milions
d’euros, nivell que tan sols s’havia superat el 2004,
amb motiu de I’Any Dali.

De l'analisi detallada de cadascuna de les botigues
es desprén que totes han experimentat un retrocés
de diferent magnitud amb relaci6 al 2004 (efecte
que, d’altra banda, ja s’esperava ates el caracter
excepcional de I'any del centenari). Tot i amb aixo,
si analitzem la trajectoria que han seguit els diversos
punts de venda d’enca del 2000 observarem que la
tendencia no s’ha invertit, siné que fins i tot s’ha
consolidat.

Considerant les dades precedents, i deixant de banda
I'«efecte centenari», resulta evident el creixement
sostingut que han registrat les vendes en totes les
botigues dels museus durant el periode 2000-2005,
i també el fet que per segon any consecutiu s’ha
mantingut el nivell dels 2 milions d’euros de
facturacio6.

Cal destacar I'aportaci6 fonamental que han suposat
les botigues de Pubol i Portlligat per a I’assoliment
del volum global de vendes.

Any Volum de vendes
2000 1.160.000
2001 1.530.000
2002 1.707.000
2003 1.713.000
2004 (centenari) 2.351.000
2005 1.995.000

Contribucié per centre 2005

9,79 %
PORTLLIGAT

N

7,06 %
PUBOL

83,15 %
FIGUERES



Uno de los espacios expositivos de la tienda del Teatro-Museo / Un dels espais expositius de la botiga del Teatre-Museu

Figueres: Teatro-Museo Dali y Dali-Joyas

En los ultimos afos, y desde que la Fundaci6én
Gala-Salvador Dali se ocupa de la gestion de las
tiendas del Teatro-Museo y del espacio Dali-Joyas,
las ventas de estos establecimientos han
experimentado un crecimiento promedio anual
del 15%, lo cual ha representado casi duplicar
(+90%) la cifra de ventas en el periodo 2000-2005.

El secreto de este éxito radica en un cambio en la
filosofia de gestién de estos establecimientos, en
la renovacion total de la gama de productos, en la
liquidacién de existencias obsoletas, en la
potenciacién de las gamas con mayor rotaciéon y
en la introduccién de mejoras tecnolégicas que
dinamizan las ventas y su gestion.

Teatro-Museo y Dali-Joyas: Ventas tiendas

Ventas totales
2000 892.000
2001 1220.000
2002 1.366.000
2003 1.372.000
2004 (centenario) 1.883.000
2005 1.658.000
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Cabe destacar el efecto que ha tenido la reforma
total de la tienda del Teatro-Museo, que se ha
traducido en un mayor atractivo visual y de
iluminacién y en una mejora sustancial del espacio
de exposicién de producto. Estas acciones han
comportado un mayor dinamismo en la venta, han
incrementado la rotacién de productos y han
conseguido la mejora generalizada de los
indicadores de gestion.

Durante el 2005, la gama de productos de la
coleccion Dali-Joyas se ha ampliado en un 25% y ha
ganado en lineales, espacio de ventay de exposicién
del producto, lo que la ha convertido en la coleccién
de productos mas exitosa de las tiendas.

Aiio Gasto promedio por visitante
2000 9,84
2001 10,43
2002 10,45
2003 10,82
2004 (centenario) 12,61
2005 12,62

GASTO PROMEDIO EN TIENDAS. FIGUERES

2000 2001 2002

Desde el punto de vista comercial y de actividad
en los puntos de venta, cabe destacar que el
impulso representado por los actos de

2003 2004 2005

celebracion del centenario del nacimiento de
Salvador Dali se ha seguido notando hasta bien
entrado el ejercicio 2005.



Figueres: Teatre-Museu Dali i Dali-Joies

Al llarg dels darrers anys, i d’enca que la Fundaci6
Gala-Salvador Dali va assumir la gesti6 de les
botigues del Teatre-Museu i de I'espai Dali-Joies, les
vendes en aquests centres han experimentat un
creixement mitja anual del 15%, cosa que representa
haver duplicat practicament (+90%) la xifra de
vendes en el periode 2000-2005. Les causes d’aquest

exit cal cercar-les en el canvi realitzat en la filosofia
de gesti6 dels establiments, en la renovacio total de
la gamma de productes, en la liquidaci6 dels estocs
obsolets, en la potenciaci6 de les gammes amb una
major rotacié i en la introducci6é d’un seguit de
millores tecnologiques que han permes dinamitzar
les vendes i la seva gestio.

Teatre-Museu i Dali-Joies: Vendes botigues

Vendes totals
2000 892.000
2001 1220.000
2002 1.366.000
2003 1.372.000
2004 (centenario) 1.883.000
2005 1.658.000
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Cal destacar I'efecte que ha exercit la reforma
integral de la botiga del Teatre-Museu, consistent
a potenciar-ne I'atractiu visual i d’il-luminaci6 i
amillorar substancialment I'espai d’exposicié de
producte. Aquestes accions han comportat un
major dinamisme en la venda, han incrementat
la rotaci6é de productes i s’han traduit en una
millora generalitzada dels indicadors de gestié.

Durant el 2005, la gamma de productes de la
col-lecci6 Dali-Joies s’ha ampliat en un 25% i ha
guanyat en lineals i en espai de venda i exposicio,
fet que 'ha convertit en la col-leccié d’articles
més reeixida de les botigues.

Any Despesa mitjana per visitant
2000 9,84
2001 10,43
2002 10,45
2003 10,82
2004 (centenari) 12,61
2005 12,62

DESPESA MITJANA EN BOTIGUES

2000 2001 2002

Pel que fa a l'activitat comercial dels punts de
venda, cal destacar |’atractiu i 'impuls que han
representat els actes de celebracié del centenari

2003 2004 2005

del naixement de Salvador Dali, els efectes del
qual s’han continuat notant fins ben entrat
I’exercici 2005.



Las casas-museo: Pibol y Portlligat

Durante el 2005, el «efecto centenario» también ha
persistido, aunque en menor medida, en estos dos
centros. Cabe destacar la introducciéon de mejoras
en la gestion de la gama de productos asi como de
actualizaciones tecnolégicas. El resultado ha sido el

092
crecimiento sostenido durante los tltimos cinco
afios del gasto promedio de los visitantes en estas

tiendas.

Los datos quedan reflejados en el siguiente grafico:

Portlligat y Ptibol: ventas tiendas

Afio Portlligat Pibol  Afio Portlligat Pibol
2003 12,48 12,58 2003 186.000 134.000
2004 (centenario) 12,42 13,82 2004 (centenario) 238.000 240.000
2005 12,59 14,10 2005 193.000 143.000

GASTO PROMEDIO EN TIENDAS. PUBOL - PORTLLIGAT

WPUBOL M PORTLLIGAT




Distintos aspectos de la presentacion de la libreria y productos de regalo / Diversos aspectes de la presentaci6 de la llibreria i productes de regal




Imagen superior: algunos de los motivos estrella / Imatge superior: alguns dels motius estrella
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Les cases-museu: Pdbol i Portlligat

Durant el 2005, I'«efecte centenari» també ha
persistit, si bé en menor mesura, en aquests dos
centres. Cal assenyalar aixi mateix I'excel-lent resultat
de les millores introduides en la gestié de la gamma
de productes i en 'equipament tecnologic, que

durant els ultims cinc anys han comportat un
creixement sostingut de la despesa mitjana per
visitant a les botigues.

Les dades es reflecteixen en el grafic segiient:

Portlligat i Piibol: vendes botigues

Any Portlligat Padbol  Any Portlligat Ptbol
2003 12,48 12,58 2003 186.000 134.000
2004 (centenari) 12,42 13,82 2004 (centenari) 238.000 240.000
2005 12,59 14,10 2005 193.000 143.000

DESPESA MITJANA EN BOTIGUES. PUBOL - PORTLLIGAT
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La digitalizacién del fondo de transparencias permite estudiar la obra al minimo detalle
La digitalitzaci6 del fons de transparéncies permet estudiar 1'obra al detall

Consolidacién de la mejora y cambios

La plena implantacién de la plataforma tecnolégica
SAP esté posibilitando una gestioén de las ventas y
de la logistica de las mismas mucho més eficiente
y racional, y permite asimismo plantear retos de
futuro con mayor seguridad y solidez.

Por otra parte, la mejora en la gestiéon de las
existencias de las tiendas ha contribuido
significativamente al aumento espectacular de los
indices de rotacién de productos. Destaca el hecho
de que durante su proceso de implantacién, en el
afo 2003, y de rodaje en el 2004, el sistema SAP no
haya tenido incidencia significativa en dicha
rotacion, siendo el 2005 el ejercicio en que se han
puesto de manifiesto tales resultados.

Aiio Rotacién
2003 2,0
2004 2,0
2005 4,1

Por otra parte, la integracién de todos los
departamentos dentro del sistema SAP ha hecho
posible un mayor control y una mejora en la toma de
decisiones a nivel operativo, asi como en la trazabilidad
de las operaciones desde el momento de la realizacion
del pedido hasta su venta a través de los TPV.

Este esquema de actuacién ha permitido reestructurar
y perfeccionar las sistematicas de trabajo, hecho que
estd facilitando la introduccién de cambios y la
posibilidad de afrontar nuevos proyectos.

Operaciones especiales

Regalo corporativo e institucional

La excelente coyuntura del 2004 generada por la
celebracion del centenario de Salvador Dali permiti6
ala Fundacioén incidir en el desarrollo de una nueva
drea de explotacion comercial: el regalo corporativo.
Durante el 2005, la situacién no ha sido tan favorable
para el desarrollo de esta drea de negocio, si bien se
ha observado cierta «fidelidad» a los productos Dali
por parte de determinadas entidades, que han
seguido recurriendo a nuestros articulos para
obsequiar a sus clientes y colaboradores.

Promociones

Si bien es cierto que, como consecuencia del gran
éxito conseguido por las promociones puestas en
marcha durante el centenario, se han recibido
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El equipo de Marti Gasull trabajando en la digitalizacion / L’equip de Marti Gasull treballant en la digitalitzacié

Consolidaci6 de la millora i canvis

La implantaci6 plena de la plataforma tecnologica
SAP esta possibilitant una gestié molt més eficient
iracional de les vendes i de la seva logistica, i permet
plantejar-se reptes de futur amb una major seguretat
i confianca.

D’altra banda, la millora en la gesti6 dels estocs de
les botigues ha contribuit significativament a fer
pujar de manera espectacular els indexs de rotacio
de productes. Cal destacar que durant el seu procés
d’implantacio, 'any 2003, i de rodatge, el 2004, la
plataforma SAP no va tenir una incidéncia
remarcable en I'esmentada rotacio, i que els resultats
positius s’han fet palesos principalment el 2005.

Any Rotacio
2003 2,0
2004 2,0
2005 4,1

D’altra banda, la integraci6 de tots els departaments
dins el sistema SAP ha fet possible un control més
rigords i una millora tant en la presa de decisions a
nivell operatiu com en la tragabilitat de les operacions
des del moment que es realitza la comanda fins a la
seva venda a través dels TPV.

Aquest esquema d’actuaci6 ha permes reestructurar
i perfeccionar les sistematiques de treball, cosa que,
al seu torn, esta facilitant la introduccié de canvis i
fa possible afrontar nous projectes.

Operacions especials

Regal corporatiu i institucional

Lexcel-lent conjuntura generada el 2004 per la
celebraci6 del centenari de Salvador Dali va permetre
a la Fundaci6 incidir en el desenvolupament d’'una
nova area d’explotacié comercial: el regal corporatiu.
Durant el 2005 la situacié no ha estat tan favorable
per al creixement d’aquesta area de negoci, toti que
s’ha apreciat una certa «fidelitat» als productes Dali
per part de determinades entitats que hi han
continuat recorrent a I'hora d’obsequiar clients i
col-laboradors.

Promocions

Sibé és cert que, a conseqiiéncia del gran exit assolit
per les promocions posades en marxa durant el
centenari, s’han rebut sol-licituds d’algunes entitats



solicitudes por parte de algunas entidades
interesadas en la realizacién de operaciones
comerciales con fin promocional, cabe decir que
la politica de la Fundacién durante el 2005 ha sido
altamente restrictiva y no se ha dado lugar a
ninguna operacién comercial de este tipo en el
territorio espafol.

B) Gestion de material fotografico

Proyecto de digitalizacion del fondo de ektachromes
de la Fundacion.

La gran demanda registrada durante el 2004 y el
desgaste experimentado por el material fotografico
en el pasado ejercicio han llevado al Departamento
de Gerencia a plantear la necesidad de digitalizar
todo el fondo de transparencias de la institucion.
Por un lado, la medida permitira ofrecer un mejor
servicio, ya que la digitalizacién es de una altisima

calidad y evita, al mismo tiempo, el gasto que supone
duplicar el material fotogréfico; y por otro, el hecho
de poder proporcionar material digitalizado sitia a
la Fundacién Dali en la linea de actuacién de los
principales museos europeos.

El material fotografico que se ha venido utilizando
hasta ahora se depositard en una nevera
especialmente diseflada para garantizar una
conservacion 6ptima y dnicamente se utilizara o
consultard por motivos internos y puntuales (en las
restauraciones de obra, por ejemplo, es necesario
consultar las transparencias, ya que aportan mucha
informacion sobre los colores originales).

El fondo de imdgenes se compone actualmente de
mads de 3.000 transparencias, y se ha previsto llevar
a cabo el proyecto en dos afios.

Ingresos por alquiler de ektachromes

2003 15.570,00
2004 (centenario) 37.196,10
2005 18.345,00
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interessades a realitzar operacions comercials amb
fins promocionals, cal dir que la politica seguida
per la Fundaci6 durant el 2005 ha estat altament
restrictiva i que no s’ha donat curs a cap operacié
d’aquest tipus en el territori espanyol.

B) Gesti6 de material fotografic

Projecte de digitalitzaci6 del fons d’ektachromes de
la Fundacié.

La gran demanda registrada durant el 2004 i el
desgast que va patir el material fotografic van fer
que des del Departament de Gerencia es plantegés
la necessitat de digitalitzar tot el fons de
transparencies de la instituci6. D’'una banda, la
mesura permetra oferir un millor servei, ja que la
digitalitzacio és d’'una qualitat altissima, sense la

despesa que suposa duplicar el material fotografic;
de I'altra, el fet de poder proporcionar el material
digitalitzat fa que la Fundaci6 Dali se situi en la linia
d’actuacio dels principals museus europeus.

El material fotografic que s’ha estat utilitzant fins
ara es dipositara en una nevera especialment
dissenyada per garantir una conservaci6 optima i
només s’utilitzara o consultara per motius interns
ipuntuals. En la restauracié d'una obra, per exemple,
consultar les transparéncies és necessari, ja que
aporten molta informaci6 sobre els colors originals.

El fons d’'imatges es compon actualment de més de
3.000 transparencies, i s’ha previst dur a terme el
projecte en 2 anys.

Ingressos per lloguer d’ektachromes

2003 15.570,00
2004 (centenari) 37.196,10
2005 18.345,00
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Licencia bajo la nueva marca de merchandising cultural realizada por la empresa britanica USI

Llicencia sota la nova marca de marxandatge cultural realitzada per I'empresa britanica USI

GESTION DE MARKETING
PRODUCTOS DE MERCHANDISING CULTURAL

Productos exclusivos de la Fundacién

El Departamento de Marketing ha continuado el
proceso iniciado ya en el anterior ejercicio de
andlisis, gestién y optimizacién de la gama de
productos de merchandising con el fin de obtener
la méaxima rentabilidad tanto a nivel econémico
como de variedad, amplitud e idoneidad, en tanto
que gama dirigida al ptblico visitante del museo.
Durante el 2005 se ha hecho especial hincapié en
la ampliacién de la gama de productos infantiles
de bajo coste para cubrir el segmento escolar,
potenciado especialmente durante el pasado
ejercicio 2004 con motivo del centenario. Dicha
gama ha incluido desde peluches inspirados en los
animales utilizados por Dali en sus pinturas hasta
una amplia coleccién de gadgets infantiles (gomas
para el pelo, clips, colgantes, llaveros, imanes,
lapices, libretas...) basados en la iconografia
daliniana. En todos ellos se ha intentado llegar al
publico infantil con el lenguaje visual y estético
propio de su edad (colores atractivos, texturas
suaves, disefios sencillos...). Cabe resefiar que la
aceptaciéon de estos articulos ha sido espe-
cialmente buena y que la venta de productos
infantiles ha pasado a representar un 10% de los
objetos comerciales.

En cuanto a los productos dirigidos a cubrir el
segmento medio-alto, destaca la renovacién de la
linea de joyeria en plata disefiada por Chelo Sastre,
quien ha realizado un trabajo altamente atractivo,
tanto a nivel estético como conceptual.

Dada la buena aceptacién que tuvieron los
productos de merchandising disefiados con
motivo del centenario, se ha redisefiado la gama
en cuanto a colores y aplicaciones gréficas, y se
ha reforzado la figura del ojo como un nuevo
icono de referencia daliniana.

Programas de licencia

Durante este afo se ha iniciado la produccién y la
comercializacién de la gama de productos Villeroy
& Boch, inspirada en diversas obras de Salvador Dali.
El resultado ha sido una exquisita coleccién de
articulos de cristal y porcelana asi como una original
cuberteria que toma como principal elemento de
inspiracion las muletas con las que Dali «sostiene»
su famoso Autorretrato blando con bacén frito.

Paralelamente, y siguiendo la politica de marketing
de potenciar futuros acuerdos que permitan difundir
y divulgar la vida y obra de Dali a nivel internacional,

100



101

.

— r"
"'h-:'_i

-

»

Algunos disefios de Chelo Sastre / Alguns dissenys de Chelo Sastre

GESTIO DE MARQUETING
PRODUCTES DE MARXANDATGE CULTURAL

Productes exclusius de la Fundaci6

El Departament de Marqueting ha continuat el
procés, iniciat ja en I'exercici anterior, d’analisi,
gestio i optimitzaci6 de la gamma de productes
de marxandatge amb l'objectiu d’assolir la
maxima rendibilitat tant a nivell econdomic com
en termes de varietat, amplitud i idoneitat,
considerant que es tracta d'una gamma adrecada
a un public visitant del museu. Durant el 2005
s’ha fet un emfasi especial en 'ampliaci6 de la
gamma de productes infantils de baix cost a fi de
cobrir el segment escolar, potenciat ja durant el
passat exercici 2004 arran del centenari. Aquesta
gamma ha inclos des de peluixos inspirats en els
animals utilitzats per Dali a les seves pintures fins
a una completa col-lecci6é de gadgets infantils
(gomes de cabells, clips, penjolls, clauers, imants,
llapis, llibretes...) basats en la iconografia
daliniana. En tots els casos s’ha procurat arribar
al public infantil amb el llenguatge visual i estetic
propi de la seva edat (colors atractius, textures
suaus, dissenys senzills...). Val a dir que
I’acceptacié d’aquests articles ha estat
particularment bona i que la venda de productes
infantils ha passat a representar un 10% dels
objectes comercials.

Pel que fa als productes dirigits a cobrir el segment
mitja-alt, destaca la renovaci6 de la linia de joieria
de plata dissenyada per Chelo Sastre, que ha realitzat
un treball summament atractiu tant des del punt de
vista estetic com conceptual.

Atesa la bona acceptaci6 que van assolir els productes
de marxandatge dissenyats en ocasio del centenari,
s’ha redissenyat la gamma pel que fa a colors i
aplicacions grafiques i s’ha reforcat la figura de 1'ull
com una nova icona de referéncia daliniana.

Programes de llicéncia

Enguany s’ha endegat la produccié i la
comercialitzaci6 de la gamma de productes Villeroy
& Boch inspirada en obres de Salvador Dali. El resultat
ha estat una col-lecci6 exquisida d’articles de
porcellana i cristalleria, aixi com una original
coberteria que té com a principal element
d’inspiracio les celebres crosses amb que Dali «sosté»
el seu conegut Autoretrat tou amb bacé fregit.

Paral-lelament, i seguint la politica de marqueting
adrecada a potenciar nous acords que permetin
difondre i divulgar la vida i I’obra de Dali a escala
internacional, la Fundaci6 ha desenvolupat un nou



la Fundacién ha desarrollado un nuevo concepto:
el Priority Development Partner. La finalidad es
contar con un agente de merchandising capaz de
actuar como motor de desarrollo de los programas
de licencia localizando y detectando potenciales
licenciatarios a nivel internacional y generando
acuerdos comerciales que permitan, a medio y largo
plazo, la produccién y comercializaciéon de gamas
de producto de maxima calidad ligadas a marcas de
reconocido prestigio.

Mareca identificativa de merchandising cultural
Durante el 2005, el Departamento de Marketing ha
hecho hincapié en la elaboracién y definicién de
una estrategia de gestién de marcas basada en una
neta diferenciacién entre los productos de
merchandising cultural (claramente orientados al
publico que visita los museos y cuyo valor afnadido
reside en la reproduccion de las obras de Dali en los
mismos) y los productos marca «Salvador Dali»
(dirigidos a un segmento de poder adquisitivo
medio-alto y con unas politicas de marketing y
distribucién muy selectivas).

De esta forma, se ha creado una nueva marca
comercial para identificar todos los productos que
forman parte del lamado merchandising cultural.
Dicha marca utiliza como anagrama el mismo ojo
que aparece en el logotipo del centenario, de manera
que se pueda aprovechar el fondo de comercio
creado durante la celebracion del Afio Daliy, ala
vez, se consiga una rapida asociacion por parte de

En el 2005 se ha ampliado la gama de producto infantil

E1 2005 s’ha ampliat la gamma de producte infantil

los consumidores con el artista. Del mismo modo
se ha creado un sello de garantia y oficialidad de los
productos de cara a educar al consumidor y luchar
contra los articulos «piratas» no autorizados por la
Fundacién. Las normas graficas de aplicacion tanto
de la marca como del sello de garantia han sido
recogidas en un manual de marca con el fin de
homogeneizar y estandarizar su uso y aplicacién. La
respuesta a dicha iniciativa por parte de los
licenciatarios de la Fundacién ha sido muy positiva.
Dicha introduccién de marca comportard la
adecuacion paulatina del embalaje de los productos
de merchandising a las nuevas normas y usos.

Comité de Producto

Desde el punto de vista operativo, el «reestructurado»
Comité de Producto (6rgano interno de control y
supervision de proyectos de merchandising) ha
permitido un funcionamiento interno que ha
favorecido y agilizado la gestion diaria de los
proyectos, su implementacién y su seguimiento por
parte del Departamento de Marketing. Durante el
2005 se han convocado dos Comités de Producto,
en los que:

- Se ha presentado el proyecto de reordenacién de
marcas estudiado desde el Departamento de
Marketing y en el que se propone una estructura
claramente diferenciada segtin usos institucionales
o comerciales de las mismas.

- Se han presentado los nuevos proyectos tanto
propios como de terceros (licencias), analizando las
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Villeroy & Boch ha disefiado una cuberteria y cristalerfa inspiradas en motivos dalinianos
Villeroy & Boch ha dissenyat una coberteria i cristalleria inspirades en motius dalinians

concepte: el Priority Development Partner. La
finalitat és disposar d’'un agent de marxandatge
que sigui capa¢ d’actuar com un motor de
desenvolupament dels programes de llicéncia,
localitzant i detectant llicenciataris potencials a
nivell internacional i generant acords comercials
que permetin, a termini mitja i llarg, produir i
comercialitzar gammes de producte de la
maxima qualitat, vinculades a marques de
prestigi reconegut.

Marca identificadora de marxandatge cultural

Durant el 2005, el Departament de Marqueting ha
fet un émfasi especial en I'elaboracié i definicié d'una
estratégia de gesti6 de marques basada en una
diferenciacié clara entre els productes de
marxandatge cultural (inequivocament orientats al
public que visita els museus i amb un valor afegit
centrat en la reproduccio de les obres de Dali) i els
productes marca «Salvador Dali» (adrecats a un
segment de poder adquisitiu mitja-alt i amb unes
politiques de marqueting i distribucié molt selectives).

Aixi doncs, s’ha creat una nova marca comercial
destinada a identificar tots els productes que formen
part de 'anomenat marxandatge cultural.
L'esmentada marca té com a anagrama el mateix
ull que apareix al logotip del centenari, cosa que
permetra aprofitar el fons de comerg creat durant
la celebracioé de I’Any Dali i, alhora, aconseguir una
associaci6é rapida amb l’artista per part dels
consumidors. De la mateixa manera, s’ha creat un

segell de garantia i oficialitat dels productes amb
vista a educar el consumidor i lluitar contra els
productes «pirates» no autoritzats per la Fundaci6.
Les normes grafiques d’aplicaci6 de la marca i del
segell de garantia s’han recopilat en un manual de
marca a fi i efecte d’homogeneitzar-ne i
estandarditzar-ne I'Gs i I'aplicacié. La resposta que
ha obtingut la iniciativa entre els llicenciataris de la
Fundaci6 ha estat molt positiva. La introducci6 de
la nova marca comportara una adequacio progressiva
de I'embalatge de tots els productes de marxandatge
ales normes i els usos fixats.

Comite de Producte

Des del punt de vista operatiu, el «reestructurat»
Comite de Producte (organ intern de control i
supervisié de projectes de marxandatge) ha fet
possible un funcionament intern que ha afavorit i
agilitat la gesti6 diaria dels projectes aixi com la seva
implementaci6 i seguiment per part del Departament
de Marqueting. Durant el 2005 s’han convocat dos
comiteés de producte, en els quals:

- S’ha presentat el projecte de reordenaci6 de
marques estudiat des del departament de
Marqueting, en el que es proposa una estructura
clarament diferenciada segons els seus usos
institucionals o comercials.

- S’han presentat els nous projectes tant propis com
de tercers (llicencies), s’han analitzat les excepcions
o situacions conflictives i aconseguit una gran agilitat
en la presa de decisions.



La vajilla y el juego de café de Villeroy & Boch son ejemplos claros de merchandising cultural
Lavaixella i el joc de cafe de Villeroy & Boch sén clars exemples de marxandatge cultural

excepciones o situaciones conflictivas, logrando una
gran agilidad en la toma de decisiones.

- Se han revisado las pautas y los criterios de
aceptacion de los proyectos, flexibilizando alguno de
ellos para facilitar y contribuir a mejorar la calidad
creativa de los productos pero extremando, del mismo
modo, los criterios de calidad final de los mismos.

- Se ha introducido una novedad en cuanto a analisis
de los productos: su seguimiento y valoracién a nivel
economico (ventas, rentabilidades, rotaciones...) ha
permitido a los miembros del Comité tener una
vision mucho més detallada en cuanto a la aceptacién
de los mismos por parte del consumidor final.

Productos marca «Salvador Dali»

Se ha disefiado una estrategia de explotacion de la
marca «Salvador Dali» (su firma) mediante la
elaboracion de un plan de actuacién a medio y
largo plazo.

El objetivo es el desarrollo de una nueva gama de
productos de lujo que, basada en los rasgos y la
personalidad de Salvador Dali y explotada
Gnicamente para ciertas categorias de producto,
goce del prestigio, la aceptaciéon y el reco-
nocimiento internacional de que disfruta en la
actualidad el artista.

Dicha gama transmitird los atributos que han
definido la personalidad y la trayectoria artistica de
Salvador Dali, a través de colecciones selectas y
exclusivas y a partir de un adecuado concepto de
marcay una planificada estrategia de marketing.

El objetivo de la Fundacién es llevar a la practica
dicho proyecto comercial junto a socios que aporten
su experiencia y su know-how en la fabricaciéon y
comercializacion internacional de productos de lujo.
Este partenariado quedard regulado contrac-
tualmente bajo la férmula comercial de licencia,
actuando la Fundacién como licenciante de la marca
«Salvador Dali».

Durante el 2005, la Fundacién ha iniciado los
primeros contactos con licenciatarios potenciales
en diversas categorias de marca. Paralelamente, y
en coordinacién con los Servicios Juridicos de la
entidad, se ha trabajado en la redaccién y elaboracién
del Master License, documento llamado a regular la
relacion contractual con los futuros licenciatarios,
asi como en el proceso de reordenacién y
actualizaciéon del registro actual de marcas
gestionadas por la Fundacion.
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- S’han revisat les pautes i els criteris d’acceptaci6
dels projectes, se n’ha flexibilitzat algun per tal de
facilitar i contribuir a millorar la qualitat creativa
dels productes pero extremant, aixi mateix, els
criteris de qualitat final.

- S’ha introduit una novetat quant a ’analisi dels
productes: el seguiment i la valoracié a nivell
economic (vendes, rendibilitats, rotacions, etc.) han
permes als membres del Comite tenir una visié molt
més detallada quant a la seva acceptacié per part
del consumidor final.

Productes marca «Salvador Dali»

S’ha dissenyat una estratégia d’explotacié de la
marca «Salvador Dali» (la seva signatura)
mitjancant ’elaboracié d'un pla d’actuacio a
termini mitja i llarg.

Lobjectiu és el desenvolupament d'una nova gamma
de productes de luxe que, basada en els trets
distintius i la personalitat de Salvador Dali i
explotada inicament per a determinades categories
de producte, es beneficii del prestigi, 'acceptacio i
el reconeixement internacional de que gaudeix
Partista en I'actualitat.

Aquesta gamma transmetra els atributs que han
definit la personalitat i la trajectoria artistica de
Salvador Dali a través de col-leccions selectes i
exclusives i a partir d'un concepte de marca
adequat i una estrategia de marqueting
curosament planificada.

Lobjectiu de la Fundaci6 és posar en practica aquest
projecte comercial en col-laboracié amb socis que
hi aportin la seva experiéncia i el seu know-how en
la fabricaci6 i la comercialitzaci6 internacional de
productes de luxe. Aquesta societat de cooperacio
es regulara contractualment sota la féormula
comercial de la llicéncia, actuant la Fundacié com a
llicenciadora de la marca «Salvador Dali».

Durant el 2005, la Fundaci6 ha establert els primers
contactes amb llicenciataris potencials en diverses
categories de marca. Paral-lelament, i en coordinacio
amb els Serveis Juridics de I’entitat, s’ha treballat en
la redaccié i elaboracié del Master License, document
que regira la relacié contractual amb els futurs
llicenciataris, aixi com en el procés de reordenaci6
i actualitzaci6 del registre de marques gestionades
per la Fundaci6.
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Nicholas Serota y Vicent Todoli acompanados por Montse Aguer,
Ramon Boixad6s y Joan Manuel Sevillano

El Dr. James Watson, premio Nobel de medicina, siguié un itinerario por

el Teatro-Museo lleno de referencias al ADN
Nicholas Serota i Vicent Todoli acompanyats per Montse Aguer,
Ramon Boixadoés i Joan Manuel Sevillano

El Dr. James Watson, premi Nobel de medicina, va seguir un itinerari pel

El 12 de septiembre de 2005, S. M. los Reyes,
acompafados de S. A. R. la Infanta Cristina de
Borbén, patrona de la Fundacién Gala-Salvador
Dali, recibieron a la Comisién Ejecutiva del Afio
Dali. Durante el encuentro, la comisaria del
centenario, Montse Aguer, glosé el informe sobre
las actividades y publicaciones organizadas en torno
a esta efeméride. Los Reyes mostraron gran interés
y, como presidentes de honor de la Fundacién,
expresaron todo su apoyo a la entidad.

Visitas ilustres

- 10 de marzo: Sir Nicholas Serota, presidente de las
Tate Galleries de Gran Bretafa y Vicent Todoli,
director de la Tate Modern.

- 14 de mayo: Juan Carlos Izpistia, director del Centro
de Medicina Regenerativa de Barcelona.

- 26 de mayo: el Dr. James Dewey Watson,
codescubridor de la estructura del ADN y premio
Nobel de medicina y fisiologia.

-3y 4 de junio: Katsunori Fukaya, conservador del
museo de arte de la ciudad japonesa de Nagoya.
-4y 8 dejunio: la profesora Agnes Heller (el 4) y la
filésofa y politéloga Seyla Benhabib (el 8), ambas
invitadas por la Catedra Ferrater Mora de la
Universitat de Girona, que dirige el profesor Josep
Maria Terricabras.

- 17 de junio: los directores generales de Patrimonio
Cultural de las comunidades auténomas.

- 28 de junio: el embajador de Singapur en Espafa.

Teatre-Museu ple de referéncies a ’ADN

- 30 de junio: Richard A. Figueroa, agregado
cultural de la Embajada de Estados Unidos en
Espafia, invitado por la Fundacioén Josep Irla y
acompanado por Maria Merce Roca, diputada del
Parlamento de Catalufia.

- 14 de julio: el Dr. Julio Frenk, ministro de Salud
de Méjico.

- 26 de agosto: Ernest Benach, presidente del
Parlamento de Cataluiia, visit6 el Teatro-Museo Dali
de Noche, acompafado por el diputado figuerense
Francesc Canet.

- 31 de agosto: miembros de la II Concentracién
Europea de Trikes visitaron el Teatro-Museo Dali.

- 30 de septiembre: los defensores del pueblo
europeos, con su homoélogo cataldn, Rafael Ribé a
la cabeza, fueron invitados a visitar el Castillo de
Puboly el Teatro-Museo Dali.

- 7 de octubre: las asociaciones de antiguos dipu-
tados del Parlamento de Catalufia y de las Cortes
de Aragdn, reunidos en Calella de Palafrugell con
ocasion de una jornada sobre la Eurorregion,
visitaron el Castillo de Ptbol.

-6y 7 de noviembre: diversos dirigentes japoneses
de las ciudades de Nagoya, Osaka y Hokkaido,
concretamente Takashi Sumi, director del
Departamento de Asuntos Culturales de la ciudad
de Nagoya, Katsumasa Aizawa, director de Proyectos
del Chunichi Simbun, Santo Oshima, conservador
del Suntory Museum, Yoshiyuki Takaichi, director
de exposiciones de los Mainichi Newspapers, y
Susumu Ohkuma, director de Brain Trust.



Recepcion en La Zarzuela de la Comision Ejecutiva del Ano Dali / Recepcio a la Zarzuela de la Comissié Executiva de I’Any Dali



Seyla Benhabib,
fil6sofa y polit6loga

Seyla Benhabib,
filosofa i politologa
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Visita de los directores generales
de Patrimonio Cultural

Visita dels directors generals

de Patrimoni Cultural

Los defensores del pueblo
europeos, en Pibol con
Joan Manuel Sevillano
Els sindics de greuges
europeus, a Piibol amb
Joan Manuel Sevillano




El presidente del Parlamento de Catalufia firmando en el libro de honor
El president del Parlament de Catalunya signant el llibre d’honor

El12 de setembre de 2005, S. M. els Reis, acompanyats
de S. A. R. la Infanta Cristina de Borbd, patrona de la
Fundaci6 Gala-Salvador Dali, van rebre la Comissio
Executiva de ’Any Dali. La comissaria de I’Any Dali,
Montse Aguer, va glossar I'informe sobre les activitats
i publicacions organitzades entorn d’aquesta
efemeride. Els Reis van mostrar gran interes i, com
a presidents d’honor de la Fundaci6, van expressar
tot el seu suport a I'entitat.

Visites il-lustres

- 10 de marg: Sir Nicholas Serota, president de les
Tate Galleries de la Gran Bretanya i Vicent Todoli,
director de la Tate Modern.

- 14 de maig: Juan Carlos Izpista, director del Centre
de Medicina Regenerativa de Barcelona.

- 26 de maig: el Dr. James Dewey Watson,
codescobridor de I'estructura de I’ADN i premi
Nobel de medicina i fisiologia.

- 314 de juny: Katsunori Fukaya, conservador del
museu d’art de la ciutat japonesa de Nagoya.

- 41 8 de juny: la professora Agnes Heller (el 4) i
Seyla Benhabib, filosofa i politdloga (el 8), ambdues
convidades per la Catedra Ferrater Mora de la
Universitat de Girona, que dirigeix el professor Josep
Maria Terricabras.

- 17 de juny: els directors generals de Patrimoni
Cultural de les comunitats autonomes.

- 28 de juny: 'ambaixador de Singapur a Espanya.

- 30 de juny: Richard A. Figueroa, agregat cultural de
I’Ambaixada dels Estats Units a Espanya, convidat
per la Fundacié6 Josep Irla i acompanyat per Maria
Merce Roca, diputada del Parlament de Catalunya.
- 14 de juliol: el Dr. Julio Frenk, ministre de Salut
de Mexic.

- 26 d’agost: Ernest Benach, president del Parlament
de Catalunya, va visitar el Teatre-Museu Dali de Nit,
acompanyat pel diputat figuerenc Francesc Canet.
- 31 d’agost: membres de la I Concentracié Europea
de Trikes van visitar el Teatre-Museu Dali.

- 30 de setembre: els sindics de greuges d’Europa,
amb Rafael Rib6 al capdavant, van ser convidats a
visitar el Castell de Pibol i el Teatre-Museu Dali.

- 7 d’octubre: les associacions d’antics diputats del
Parlament de Catalunya i de les Corts d’Aragé van
visitar el Castell de Pibol, en el marc d'una jornada
sobre 'Euroregi6 celebrada a Calella de Palafrugell.
- 6 i 7 de novembre: es rep la visita de diversos
dirigents japonesos de les ciutats de Nagoya, Osaka
i Hokkaido, concretament Takashi Sumi, director del
Departament d’Afers Culturals de la ciutat de Nagoya,
Katsumasa Aizawa, director de Projectes del Chunichi
Simbun, Santo Oshima, conservador del Suntory
Museum, Yoshiyuki Takaichi, director d’Exposicions
de Mainichi Newspapers, i Susumu Ohkuma, director
de Brain Trust.



Los Principes de Asturias presidieron la entrega de los premios del Girona Convention Bureau

Els Princeps d’Asturies van presidir el lliurament dels premis del Girona Convention Bureau

Patrocinios

Museu de 'Emporda

La Fundacién Gala-Salvador Dali realiza cada afio
una aportacién econémica de 18.030 euros al
Consorcio del Museu de I'Emporda, destinada al
mantenimiento y la promocién de dicha instituciéon
asi como a la financiacién de sus actividades
culturales. La Fundacién contribuye asi a la
diversificacién de la oferta museistica de Figueres
yala conservaciony difusién del patrimonio cultural
de la ciudad y de su comarca.

Premios y galardones
En el 2005 se han recibido los siguientes galardones
a titulo personal o institucional:

-4 de febrero: Joan Manuel Sevillano e Imma Parada
recogen el premio “Important” del mes de mayo de
2004, concedido por el Diari de Girona, de manos
de su director, Jordi Xargayo.

- 3 de junio: Joan Manuel Sevillano recoge el premio
que la Federacion de Organizaciones Empresariales
de Girona (FOEG) concede a aquellas entidades que
destacan en la promocién cultural, social y
econémica del territorio. El galard6n se otorgé en
el marco de la V Noche del Empresario, a la que
asistieron Marina Geli, consejera de Sanidad de la
Generalitat de Catalunya, Josep Huguet, consejero
de Turismo, y Joan Armangué, alcalde de Figueres.
- 29 de julio: los Principes de Asturias hacen entrega
a Antoni Pitxot del premio otorgado a la Fundacién

Dali en ocasién de la IV Noche del Girona Convention
Bureau, que tuvo lugar en el Castillo de Peralada.

- 30 de noviembre: Montse Aguer recibe la Creu de
Sant Jordi en reconocimiento a su labor como
comisaria del Afio Dali y directora del Centro de
Estudios Dalinianos de la Fundacién Dali.

COMISION DE ACREDITACION Y CATALOGACION

La Comision de Acreditacion y Catalogacion se
reunio6 en siete ocasiones para atender solicitudes
sobre la autenticidad de obras supuestamente
realizadas por Salvador Dali. Se sometieron a peritaje
47 obras, de las que 16 fueron consideradas
auténticas y 3 quedaron pendientes para las
proximas convocatorias. Del total de 323 peticiones
recibidas (un 2,5% mads que en el 2004), 276 fueron
desestimadas por tratarse de obra seriada. La
secretaria de la Comisién se ha coordinado con el
Departamento de Conservacion y Restauraciéon para
proceder a la digitalizacién del maximo volumen
posible de informacion relativa a los informes y
estudios que se realizan de cada pieza vy,
seguidamente, archivar los resultados. La labor del
equipo de restauracién y conservacion y del Centro
de Estudios Dalinianos ha sido, como cada afio, clave
ala hora de aportar datos técnicos sobre las obras
que después se presentan a los expertos; esta tarea
se completa, ademds, con un amplio reportaje
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Montse Aguer recibe la Cruz de Sant Jordi de manos del presidente de la Generalitat
Montse Aguer rep la Creu de Sant Jordi de mans del president de la Generalitat

Patrocinis

Museu de 'Emporda

La Fundaci6 Gala-Salvador Dali realitza cada any
una aportacié economica de 18.030 euros al
Consorci del Museu de I’ Emporda, destinada al
manteniment i la promocié d’aquest museu i al
financament de les seves activitats culturals. Amb
aix0, la Fundacié contribueix a la diversificacié de
I’oferta museistica de Figueres i a la conservacio i
difusi6 del patrimoni cultural de la ciutat i de la
seva comarca.

Premis i guardons
L’any 2005 s’han rebut els guardons segiients, a titol
personal o institucional:

- 4 de febrer: Joan Manuel Sevillano i Imma Parada
recullen el premi Important del mes de maig de
2004, concedit pel Diari de Girona, de mans del seu
director, Jordi Xargayo.

- 3 de juny: Joan Manuel Sevillano recull el premi que
la Federaci6 d’Organitzacions Empresarials de Girona
(FOEG) concedeix a aquelles entitats que destaquen
en la promoci6 cultural, social i economica del
territori. El guard¢ es va atorgar en el marc de la V
Nit de 'Empresari, a la qual van assistir la consellera
de Sanitat de la Generalitat de Catalunya, Marina
Gelj, el conseller de Turisme, Josep Huguet, i I'alcalde
de Figueres, Joan Armangué.

- 29 de juliol: Antoni Pitxot rep, de mans dels
Princeps d’Asttries, el premi atorgat a la Fundacié

Dali en ocasi6 de la IV Nit del Girona Convention
Bureau, que va tenir lloc al Castell de Peralada.

- 30 de novembre: s’atorga la Creu de Sant Jordi a
Montse Aguer, com a comissaria de I’Any Dali i
directora del Centre d’Estudis Dalinians de la
Fundacié6 Dali.

COMISSIO D’ACREDITACIO I CATALOGACIO

La Comissi6é d’Acreditaci6 i Catalogaci6 es va reunir
en set ocasions per atendre sol-licituds sobre
I'autenticitat d'obres suposadament realitzades per
Salvador Dali. Es van sotmetre a peritatge 47 obres,
16 de les quals van ser considerades auténtiques i 3
van quedar pendents per a les properes
convocatories. Del total de 323 peticions rebudes,
276 van ser desestimades per tractar-se d’obra
seriada. El nombre de peticions rebudes va
augmentar en un 2,5% respecte a I’any 2004. La
secretaria de la Comissi6 s’ha coordinat amb el
Departament de Conservaci6 i Restauracié per
digitalitzar el maxim volum d’informaci6 relativa als
informes i estudis que es realitzen de cada peca i
arxivar-ne els resultats. Com cada any, I'equip de
Conservaci6 i Restauracio i el del Centre d’Estudis
han realitzat una tasca fonamental per aportar dades
técniques sobre les obres que després es presenten
als experts, tasca que es completa amb un ampli
reportatge fotografic. L’any 2005, a més, un membre



Tareas de documentacién parala CAC
Tasques de documentaci6 per ala CAC

fotogréfico. En el ano 2005, un miembro del equipo
se desplaz6 a Bruselas para tomar imégenes de una
pieza que, por sus dimensiones, no podia ser enviada
a Figueres y para comprobar su estado de
conservacion. Se trataba de un 6leo sobre tapa de
piano que el artista realiz6 en 1971 y que la Comision
ha considerado auténtico.

AMICS DELS MUSEUS DALI

Uno de los principales compromisos de la
asociacién Amics dels Museus Dali es, segtin se
refleja en sus estatutos, dar apoyo, colaborar,
promover y estimular cualquier accién cultural que
tenga relacion con la Fundacion Gala-Salvador Dali
y sus museos, asi como ofrecer a todos sus socios y
socias la posibilidad de descubrir y conocer la rica
herencia artistica del genio ampurdanés.

Tras el éxito del Afo Dali, durante el ejercicio 2005
la entidad ha continuado con sus actividades
aunque, eso si, a un ritmo algo méas moderado a fin
de recuperarse del esfuerzo que supuso la
organizacién de todos los actos que se llevaron a
cabo durante el centenario.

La asociacién Amics dels Museus Dali se siente
satisfecha de todas las actividades que se han ido
programando y de los numerosos proyectos en
curso, que no serian posibles sin la confianza y el
apoyo de sus socios.

Dos imégenes del concurso de alioli
Dues imatges del concurs d’allioli

Durante el 2005, la exposicion Dali en el Ampurddn.
La mirada de los fotéografos ampurdaneses ha
continuado viajando y se ha podido ver en
Cadaqués, Torredembarra, Mollerussa, Caldes de
Montbui, Solsona, Ripoll, Sort, Llan¢a, Vilanova i
la Geltrd, Sant Boi de Llobregat y Sant Cugat del
Valles, con lo que ha visitado ya 19 localidades de
todo el Estado.

- 16 de febrero: tertulia-cena con Marius Carol y
Josep Playa en el Hotel Duran de Figueres para la
presentacién del libro L'enigma Dali, ganador del
premio Asi Fue 2004.

- 28 de febrero: se procede a desmontar las
pancartas-murales que Amics dels Museus Dali habia
colocado en diferentes fachadas de Figueres para
celebrar el Afio Dali, una iniciativa que tuvo gran
éxito y una notable repercusion medidtica.

- 14 de marzo: asamblea general ordinaria y
extraordinaria de socios de Amics dels Museus Dali
en la Sala Noble del Teatro-Museo Dali de Figueres
(lectura del acta de la asamblea 2004, renovacién de
cargos, lectura de las cuentas, comentario sobre las
proximas actividades y ruegos y preguntas).

- 18 de marzo: asistencia a la inauguracién de la
exposicién Dalibros, organizada en la Casa-Museo
Castillo Gala Dali de Ptibol con motivo del Afio del
Libro y de la Lectura.

- 9 de abril: participacién en la asamblea general
ordinaria de la Federacién Espafiola de Amigos de
los Museos (FEAM), que se celebré en el Museo de
América de Madrid, sede de la organizacion.



Concierto de El Yiyo bajo la ctipula / Concert d’El Yiyo sota la cipula

de ’equip es va desplacar fins a Brussel-les per
prendre imatges d’'una peca que, ateses les seves
dimensions, no podia ser enviada a Figueres i per
comprovar-ne l'estat de conservaci6. Es tractava
d’un oli sobre tapa de piano que I'artista va realitzar
I'any 1971 i que la Comissi6 ha considerat autentic.

AMICS DELS MUSEUS DALI

Amics dels Museus Dali exposa en els seus estatuts
que un dels principals compromisos de I'associacié
és donar suport, col-laborar, promoure i estimular
qualsevol acci6 cultural que tingui relacié amb la
Fundaci6 Gala-Salvador Dali i els seus museus, aixi
com oferir a tots els seus socis i socies la possibilitat
de descobrir i conéixer la rica herencia artistica de
Salvador Dali.

Després de I'exit de I’Any Dali 2004, durant el 2005
I’entitat ha continuat amb les seves activitats, tot
i que a un ritme un xic més moderat per
recuperar-se de l’esfor¢ que va suposar
I'organitzaci6 de tots els actes que es van dur a
terme durant el centenari.

L’associaci6é Amics dels Museus Dali vol fer constar
la seva satisfacci6 per totes les activitats que s’han
anat programant i els nombrosos projectes en curs,
que no serien possibles sense la confianca i el suport
dels socis.

Durant el 2005, I'exposici6 Dali a 'Emporda. La mirada
dels fotografs empordanesos ha continuat viatjant per
la nostra geografia i s’ha pogut veure a Cadaqués,
Torredembarra, Mollerussa, Caldes de Montbui,
Solsona, Ripoll, Sort, Llanca, Vilanova i la Geltrt, Sant
Boi de Llobregat i Sant Cugat del Vallés, assolint aixi un
total de 19 poblacions visitades arreu de I’Estat.

- 16 de febrer: tertilia sopar amb Marius Carol i
Josep Playa a 'Hotel Duran de Figueres per a la
presentaci6 del llibre L’enigma Dali, guanyador
del premi Asi Fue 2004.

- 28 de febrer: després del gran éxit i la repercussio
mediatica assolits amb les pancartes-murals que
Amics dels Museus Dali va col-locar en diferents
facanes de Figueres per festejar I’Any Dali, el 28 de
febrer es va procedir al seu desmuntatge.

- 14 de marg: assemblea general ordinaria i
extraordinaria de socis d’Amics dels Museus Dali a
la Sala Noble del Teatre-Museu Dali de Figueres
(Iectura de I’acta de ’assemblea 2004, renovaci6 de
carrecs, lectura dels comptes, comentari sobre les
properes activitats i precs i preguntes).

- 18 de marg: assistencia a la inauguraci6 de
I'exposicié Dallibres, organitzada a la Casa-Museu
Castell Gala Dali de Pibol amb motiu de I'’Any del
Llibre i la Lectura.

- 9 d’abril: participaci6é en 1’assemblea general
ordinaria de la Federaci6 Espanyola d’Amics dels
Museus (FEAM), celebrada enguany al Museo de
América de Madrid, seu de I’organitzacio.



Los Amics dels Museus Dali recorrieron la Ruta del Quijote / Els Amics dels Museus Dali van recérrer la Ruta del Quixot

- 16 de abril: la Fundacién Gala-Salvador Dali invita
a todos los socios y socias de Amics dels Museus
Dali a la decimotercera edicién del tradicional
concierto que esta entidad organiza cada ano para
todos sus colaboradores.

- Mayo: colaboracién con el Ayuntamiento de
Figueres en la dotacion del Premio a la Cruz Més
Daliniana del Concurso de Cruces de Mayo, con
motivo de las Ferias y Fiestas de la Santa Creu.

- Mayo: participaciéon de varios miembros de la
asamblea de Amics dels Museus Dali en la XIV Feria
y Fiesta del Alioli de Creixell, en la que se otorgé el
Premio Dalioli al alioli mds surrealista.

- 7 de mayo: invitacién a la inauguracién de la
exposicién Salvador Dali y Federico Garcia Lorca.
La persistencia de la memoria, en la Sala del Arsenal
del Castillo de Sant Ferran de Figueres.

- 11 de mayo: en el afio 2000, Amics dels Museus
Dali inauguré en el Consell Comarcal de I’'Alt
Emporda la exposicién Los Dali de Saint Petersburg,
en colaboracién con el Salvador Dali Museum. La
muestra, de cardcter fundamentalmente divulgativo
e integrada por un compendio de reproducciones
de 6leos pertenecientes a la coleccién del Museo
de Saint Petersburg, quiere dar a conocer las obras
y el marco del propio Museo, asi como la amistad
del pintor con los coleccionistas Sr. y Sra. Morse.
En esta ocasion, la exposicion se cedi6 a la Bodega
Espelt de Vilajuiga con motivo de su inauguracion,
que coincidia con el aniversario del nacimiento del
pintor y también con la clausura del Afio Dali.

- 14 de mayo: asistencia al II Encuentro de la

Federacion Catalana de Amigos de los Museos, que
tuvo lugar en la sala de actos del Museu de Gava y
en el curso del cual se debatié el papel de las
asociaciones de amigos de los museos de dmbito
local y comarcal.

-3 de junio: invitacién a todos los socios y socias al
concierto organizado por Juventudes Musicales de
Figueres en el Teatro-Museo Dali, en el marco de la
nueva edicién del ciclo Musica en los Museos. En
esta ocasion, el acto consistié en una actuacion del
grupo Sigma Trio (flauta, clarinete y saxofén).

- 19 de junio: salida cultural a Barcelona para visitar el
renovado Museu de la Ciéncia CosmoCaixa y el
CaixaForum, en el que se realiz6 una visita guiada por
la exposicion Los tracios. Tesoros enigmciticos de Bulgaria.
- Del 8 de julio al 6 de noviembre: entrada gratuita,
para todos los socios de Amics dels Museus Dali, a
la exposicién El ojo invisible. Enrique Sabater
fotografia a Salvador Dali, en el Museu de Cadaqués.
- 29 de julio: celebraciéon de la Fiesta de Amics, que
tiene lugar cada verano coincidiendo con la
preapertura, en exclusiva para los socios, de las
visitas nocturnas al Teatro-Museo Dali. En esta
ocasion actué el bailaor El Yiyo, acompanado por
su maestro y diversos musicos.

- Del 19 de agosto al 11 de septiembre: descuentos
para todos los socios y socias de Amics dels Museus
Dali en las entradas a los conciertos de la XIII
Schubertiada en Vilabertran.

- 25 de septiembre: salida cultural a Ceret para visitar
la exposicién Matisse-Derain. Collioure 1905, en el
museo de arte moderno de esta poblacion.



- 16 d’abril: la Fundaci6 Gala-Salvador Dali convida tots
els socis i socies d’Amics dels Museus Dali a la tretzena
edici6 del tradicional concert que aquesta entitat
organitza cada any per a tots els seus col-laboradors.

- Maig: col-laboraci6 amb I'’Ajuntament de Figueres
en la dotaci6 del Premi a la Creu Més Daliniana del
Concurs de Creus de Maig, amb motiu de les Fires
i Festes de la Santa Creu.

- Maig: participaci6 de diversos membres de la junta
d’Amics dels Museus Dali en la XIV Fira i Festa de
I’Allioli de Creixell, en que es va atorgar el Premi
Dalioli a I’allioli més surrealista.

- 7 de maig: invitaci6 a la inauguraci6 de I'exposicio
Salvador Dali i Federico Garcia Lorca. La persistencia
de la memoria, a la Sala de 1’Arsenal del Castell de
Sant Ferran de Figueres.

- 11 de maig: 'any 2000, Amics dels Museus Dali va
inaugurar al Consell Comarcal de I’Alt Emporda
I’exposicié Els Dali de Saint Petersburg, en
col-laboracié amb el Salvador Dali Museum. La
mostra, de caracter fonamentalment divulgatiu i
integrada per un compendi de reproduccions d’olis
pertanyents a la col-lecci6 del Museu de Saint
Petersburg, vol donar a coneixer les obres i el marc
del mateix Museu, aixi com I’amistat del pintor amb
els col-leccionistes Sr. i Sra. Morse. En aquesta
ocasio, I'exposici6 es va cedir al Celler Espelt de
Vilajuiga amb motiu de la seva inauguraci6, que
coincidia amb I’aniversari del naixement del pintor
iamb el tancament de I’Any Dali.

- 14 de maig: assisténcia a la II Trobada de la
Federaci6é Catalana d’Amics dels Museus, que va

tenir lloc a la sala d’actes del Museu de Gava i en la
qual es va debatre el paper de les associacions d’amics
dels museus d’abast local i comarcal.

- 3 de juny: invitacio a tots els socis i socies al concert
organitzat per Joventuts Musicals de Figueres en el
marc de la nova edici6 del cicle Mtsica als Museus.
En aquesta ocasio6, I'acte, celebrat al Teatre-Museu
Dali, va consistir en una actuacié del grup Sigma Trio
(flauta, clarinet i saxofon).

- 19 de juny: sortida cultural a Barcelona per visitar
el renovat Museu de la Ciencia CosmoCaixa i el
CaixaForum, en el qual es fer una visita guiada per
I'exposici6 Els tracis. Tresors enigmatics de Bulgaria.
- Del 8 de juliol al 6 de novembre: entrada gratuita,
per a tots els socis d’Amics dels Museus Dali, a
I'exposici6 L'ull invisible. Enrique Sabater fotografia
Salvador Dali, al Museu de Cadaqués.

- 29 de juliol: celebraci6 de la Festa dels Amics, que
té lloc cada estiu amb motiu de la preobertura, en
exclusiva per als socis, de les visites nocturnes al
Teatre-Museu Dali. Enguany hi va actuar el bailaor
flamenc El Yiyo, acompanyat pel seu mestre i
diversos musics.

-Del 19 d’agost al’11 de setembre: descomptes per
a tots els socis i socies d’Amics dels Museus Dali en
les entrades als concerts de la XIIT Schubertiada a
Vilabertran.

- 25 de setembre: sortida cultural a Ceret per visitar
I'exposicié Matisse-Derain. Collioure 1905, al Museu
d’Art Modern d’aquesta poblacié.

- Del 18 al 22 d’octubre: assistencia de la presidenta
d’Amics dels Museus Dali al XII Congrés de la



Dos momentos del recital de Teresa Berganza y Cecilia Lavilla, junto al pianista J. A. Alvarez Parejo
Dos moments del recital de Teresa Berganza i Cecilia Lavilla, amb el pianista J. A. Alvarez Parejo

- Del 18 al 22 de octubre: la presidenta de Amics
dels Museus asiste al XII Congreso de la Federacion
Mundial de Amigos de los Museos (FMAM),
celebrado en Sevilla bajo el lema Museos y Amigos:
[frente a nuevas realidades.

- Del 31 de octubre al 5 de noviembre: viaje cultural
por la Ruta del Quijote, con visitas a las localidades
de Ciudad Real, Almagro, Toledo, Puerto Lapice,
Campo de Criptana, El Toboso, Argamasilla de Alba,
Lagunas de Ruidera, Villanueva de los Infantes,
Montiel y San Carlos del Valle.

-Mencidn a la asociacién en el libro que publica la
Federacién Mundial de Amigos de los Museos
(FMAM), en el que se recogen las donaciones de
obras que las asociaciones de amigos hacen a sus
museos. Cabe recordar que en 1996 Amics dels
Museus Dali don6 a la Fundacién Gala-Salvador
Dali el dibujo Marineros (1925).

OTRAS ACTIVIDADES CULTURALES

Concierto

Por decimotercer afio consecutivo, la Fundacién
organiz6 el concierto dedicado a todas las personas
que colaboran con la entidad. El evento, que se
celebro el 16 de abril en el Teatro Jardi de Figueres,

tuvo como estrella invitada a la mezzosoprano Teresa
Berganza, que ofreci6 un recital de dtios acompafiada
por la soprano Cecilia Lavilla y el pianista Juan
Antonio Alvarez Parejo. El programa incluia piezas
de A. Piazzola, M. de Falla, W. A. Mozart y G. Bizet.
El concierto se organizé con el patrocinio de "la
Caixa” y con la colaboracién del Area de Cultura del
Ayuntamiento de Figueres.

Teatro-Museo de Noche

Catorce afios después de que, en 1991, se inauguraran
las visitas nocturnas al Teatro-Museo, en la edicién
del 2005 se han recibido 10.000 visitantes. Del 30 de
julio al 31 de agosto, las puertas del Teatro-Museo
se abrieron de diez de la noche a una de la
madrugada. Como viene siendo habitual, las
entradas se pudieron adquirir anticipadamente a
través del ServiCaixa de "la Caixa”, y Cavas Castell
de Peralada continué ofreciendo una copa de cava
rosado en uno de los patios interiores donde se
proyectan audiovisuales. El cartel dedicado a estas
visitas fue disefiado, un anio mas, por Alex Gifreu.
También se facilitaron entradas al Setmanari de I'Alt
Emporda, que llevé a cabo una promocién
consistente en ofrecer invitaciones a sus
subscriptores coincidiendo con el anuncio de la
apertura nocturna del Teatro-Museo.
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Federacié Mundial d’Amics dels Museus (FMAM),

celebrat a Sevilla sota el lema Museos y Amigos:

frente a nuevas realidades.

- Del 31 d’octubre al 5 de novembre: viatge cultural
per la Ruta del Quixot, amb visites a les localitats de
Ciudad Real, Almagro, Toledo, Puerto Lépice,
Campo de Criptana, El Toboso, Argamasilla de Alba,
Lagunas de Ruidera, Villanueva de los Infantes,
Montiel i San Carlos del Valle.

- Menci6 a I'associacié en el llibre que publica la
Federacié Mundial d’Amics dels Museus (FMAM),
en el qual es recullen les donacions d’obres que les
associacions d’amics fan als seus museus. Cal
recordar que el 1996 Amics dels Museus Dali va
donar el dibuix Mariners (1925) a la Fundacié Gala-
Salvador Dali.

ALTRES ACTIVITATS CULTURALS

Concert

Per tretze any consecutiu, la Fundaci6 va organitzar
el concert dedicat a totes les persones que
col-laboren amb !'entitat. Lesdeveniment va tenir
lloc el 16 d’abril al Teatre Jardi de Figueres, il'estrella

EL TEATRE-MUSEU
DAL!I DE NIT

DEL 30 DE JULIOL
AL 31 :

DE 22 A 1 HORES

Material promocional del Teatro-Museo de Noche
Material promocional del Teatre-Museu de Nit

convidada enguany va ser la mezzosoprano Teresa
Berganza, que va oferir un recital de duos
acompanyada de la soprano Cecilia Lavilla i el
pianista Juan Antonio Alvarez Parejo. El programa
va incorporar peces d’A. Piazzola, M. de Falla, W. A.
Mozart i G. Bizet. El concert va ser organitzat amb
el patrocini de "la Caixa” i amb la col-laboracié6 de
I’Area de Cultura de I'Ajuntament de Figueres.

Teatre-Museu de Nit

Catorze anys després que, el 1991, s’'inaugurés la
visita nocturna del Teatre-Museu Dali, en I’edici6
d’enguany s’han rebut 10.000 visitants. Del 30 de
juliol al 31 d’agost, les portes del Teatre-Museu es
van obrir de deu de la nit a una de la matinada. Com
cada any, les entrades es van poder adquirir
anticipadament a través del ServiCaixa de “la Caixa”,
i Caves Castell de Peralada va continuar oferint una
copa de cava rosat en un dels patis interiors on es
projecten audiovisuals. Alex Gifreu va dissenyar, un
any més, el cartell. També es van facilitar entrades
al Setmanari de '’Alt Emporda, que va dur a terme
una promocié consistent a oferir invitacions als
subscriptors coincidint amb 1’anunci de I'obertura
nocturna del Teatre-Museu.
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La actuacion en el capitulo de

inversiones y mejoras de los museos
Dali durante el 2005 ha supuesto
un total de 657.298.79 euros

SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO

El Departamento de Museos se ocupa de la mejora
y el mantenimiento de las infraestructuras de los
museos Dali y de la sede de la Fundacién. Asimismo,
analiza y planifica diferentes aspectos relativos a la
conservacién preventiva de las exposiciones
permanentes y gestiona la politica de la Fundacién
sobre la seguridad de las personas, los
equipamientos y las obras de arte.

Mejoras en instalaciones e infraestructuras
Algunas de las mejoras mas relevantes llevadas a
cabo son:

Sede central, Teatro-Museo Dali y Dali-Joyas

Entre las intervenciones de este afio destacan la
consolidacién de las paredes situadas bajo la
ctpula del Teatro-Museo y de todos los elementos
instalados en ellas; el cambio de tensién a 380V
de todas las instalaciones eléctricas; la puesta en
marcha de un nuevo sistema de aire
acondicionado en las oficinas del primer y
segundo piso de la Torre Galatea; la
impermeabilizacién de la azotea de la Torre
Galatea; la incorporacién de una nueva central
de incendios; la renovacién del programa
informadtico de control del clima del Teatro-Museo
y del espacio Dali-Joyas; la recuperacién de los
moldes de los huevos de la fachada de la Torre
Galatea y de otros elementos; la colocacion en la
azotea de unas pasarelas metalicas para facilitar

el acceso a la maquinaria de climatizacién; la
limpieza interior y exterior de la cipula y de todas
las esculturas situadas en su interior; y la
incorporacién de unas fijaciones que permiten un
acceso seguro para la realizacién de todas las
actuaciones de limpieza y conservaciéon en el
interior de la ctipula.

Casa-Museo Salvador Dali de Portlligat

Este afio destacamos la remodelacién del espacio
de taquilla, destinada a mejorar las condiciones de
trabajo de sus ocupantes, la adaptacién de la sala de
espera como espacio de introduccion a la Casa-
Museo, el saneamiento de las instalaciones eléctricas
en la zona de taquilla, el saneamiento y la poda del
olivar no visitable, la instalacién de una caldera para
la calefaccidén, la rehabilitacién del conjunto
escultérico del Contenedor-Fuente (reforzamiento
de los elementos de soporte y restauracion de la pila
y los jarrones de cerdmica), la recuperacion de los
acabados encerados del suelo del estudio, y la tiltima
fase de reconversion de las vallas de limitacién fijas
en vallas practicables para los trabajos de limpieza
y mantenimiento.

Casa-Museo Castell Gala Dali de Ptibol

En Pubol cabe mencionar las siguientes
intervenciones: la rehabilitacion de la escalera de
acceso a la planta noble del Castillo, la instalacion
de un nuevo ascensor y la adecuacién del camino
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I’actuacio en el capitol d’inversions

1 millores dels museus Dali durant
el 2005 ha suposat un total
de 657.298.79 euros

SEGURETAT I MANTENIMENT

El Departament de Museus es fa carrec de la millora
iel manteniment de les infraestructures dels museus
Dalii de la seu de la Fundaci6. Igualment, analitza
i planifica diferents aspectes de conservacié
preventiva de les exposicions permanents i gestiona
la politica de la Fundacié sobre la seguretat de les
persones, els equipaments i les obres d’art.

Millores d’instal-lacions i infraestructures
Entre les millores més rellevants que s’han portat a
terme figuren les segiients:

Seu central, Teatre-Museu Dali i Dali-Joies

Entre les intervencions d’aquest any sobresurten la
consolidaci6 de les parets situades sota la ctipula
del Teatre-Museu i de tots els elements que hi ha
instal-lats; el canvi de tensié a 380 V de totes les
instal-lacions electriques; la posada en marxa d'un
nou sistema d’aire condicionat a les oficines del
primer i segon pis de la Torre Galatea; la
impermeabilitzacié del terrat de la Torre Galatea; la
incorporacié d'una nova central d’incendis; la
renovacid del programa informatic de control del
clima del Teatre-Museu i de I'espai Dali-Joies; la
recuperaci6 dels motlles dels ous de la facana de la
Torre Galatea i d’altres elements; la col-locaci6 al
terrat d'unes passeres metal-liques per tal de facilitar
I’accés a la maquinaria de climatitzacié; la neteja
interior i exterior de la ctipula i de totes les escultures

situades al seu interior; i la incorporacié d’unes
fixacions a I'interior de la cipula que permeten un
accés segur per a la realitzaci6 de totes les actuacions
de neteja i conservacio.

Casa-Museu Salvador Dali de Portlligat

Enguany destaquem la remodelaci6 de I'espai de
taquilla, destinada a millorar les condicions de treball
dels seus ocupants, 'adaptaci6 de la sala d’espera
com a espai d’introduccié a la Casa-Museu, el
sanejament de les instal-lacions electriques a la zona
de taquilla, el sanejament i la poda de I'olivar no
visitable, la instal-laci6 d’'una caldera per a la
calefaccio, la rehabilitacié del conjunt escultoric del
Contenidor-Font (reforcament dels elements de
suport i restauracio de la pica i els gerros de ceramica),
la recuperaci6 dels acabats encerats del terra de
I'estudi, i I'dltima fase de reconversi6 de les tanques
de limitacio fixes en tanques practicables per a les
feines de neteja i manteniment.

Casa-Museu Castell Gala Dali de Ptibol

A Pubol les intervencions que cal esmentar so6n la
rehabilitaci6 de I'escala d’accés a la planta noble del
Castell, la instal-lacié d'un nou ascensor il’adequacio
del cami central del jardi per a minusvalids, la
remodelacio de la sala d’exposicions temporals, la
rehabilitacié del Datsun de Gala, la reorganitzaci6
de I'espai de reserves per a les peces no exposades,



Los equipos de restauracién y mantenimiento intervienen en los tres museos Dali

Els equips de restauracié i manteniment intervenen en els tres museus Dali

central del jardin para minusvdlidos, la
remodelacion de la sala de exposiciones temporales,
la rehabilitacién del Datsun de Gala, la
reorganizacion del espacio de reservas para las
piezas no expuestas, el saneamiento de los cableados
de luz de los espacios exteriores, la restituciéon de
las plantas de flor blanca en el espacio central del
jardin y la nueva fase de rehabilitacién de la valla,
la poda trienal de los platanos y el refuerzo del
sistema de control luminico de Las Galas de Gala.

Mantenimiento

Dentro de las operaciones de mantenimiento de las
instalaciones y los inmuebles de los museos Daliy
de la sede central de la Fundacioén se incluyen las
que afectan a los sistemas de seguridad, de control
ambiental, de climatizacién, eléctricos y de
iluminacién y exposicion.

Durante el 2005, este servicio ha subcontratado a
terceros algunos trabajos especificos de
mantenimiento y reparaciones de las infra-
estructuras por un valor de 321.191,78 euros.

Seguridad

Entre las intervenciones en infraestructuras llevadas
a cabo durante el 2005 para mejorar la seguridad,
destaca el cambio del sistema de gestiéon anti-
intrusién y la central de incendios existentes. Se han
renovado, asimismo, una serie de elementos de
campo que lo requerian (volumétricos, cdmaras,
detectores y cortinas de humo).

En las casas-museo, por otra parte, se ha procedido
al saneamiento de los cableados de seguridad de los
espacios exteriores de Piibol y de la zona de la taquilla
de Portlligat.

CONSERVACION Y RESTAURACION

La preservacién, conservacion y restauracién de las
obras custodiadas por la Fundacién, incluidas las
que se prestan para exposiciones de otras
instituciones, es la principal misién de este
departamento. Durante la primera mitad del 2005,
y a medida que han ido finalizando las grandes
exposiciones del centenario (que en sus ultimos
desplazamientos han viajado a Réterdam y a
Filadelfia), los restauradores han comenzado una
labor de revisién y valoracién del resultado de los
movimientos de las obras. E1 2005 ha sido, en general,
un afno dedicado a los grandes proyectos de
conservacion y restauracion de montajes y objetos
en el Teatro-Museo y en las casas-museo. Por otra
parte, cabe destacar que el personal se ha
incrementado con la incorporacién de una
especialista en restauracion de papel para atender
las necesidades tanto de la coleccién de dibujos y
grabados como del fondo documental y el archivo
fotografico del CED.

Las intervenciones del Departamento de
Conservacion y Restauracién se pueden clasificar
en cuatro dmbitos de actuacion: la restauracién de
pinturas, obra sobre papel y objetos; la



el sanejament dels cablejats de llum dels espais
exteriors, la restitucié de les plantes de flor blanca
al'espai central del jardiila nova fase de rehabilitacié
de la tanca, la poda triennal dels platans i el
reforcament del sistema de control luminic de Les
Gales de Gala.

Manteniment

El manteniment de les instal-lacions i els immobles
dels museus Dali i de la seu central de la Fundacio
inclou les tasques que afecten els sistemes de
seguretat, de control ambiental, de climatitzacio,
eléctrics i d’il-luminaci6 i exposici6.

Durant el 2005, aquest servei ha subcontractat a
tercers treballs especifics de manteniment i
reparacions de les esmentades infrastructures per
valor de 321.191,78 euros.

Seguretat

Entre les intervencions en infraestructures
portades a terme durant el 2005 per millorar la
seguretat destaca el canvi del sistema de gestio
antiintrusio i la central d'incendis existents. També
s’han renovat una serie d’elements de camp que
ho requerien (volumetrics, cameres, detectors i
cortines de fum).

A les cases-museu, cal ressaltar que s’ha procedit
al sanejament dels cablejats de seguretat dels
espais exteriors de Ptiboli de la zona de la taquilla
de Portlligat.

CONSERVACIO I RESTAURACIO

La tasca fonamental d’aquest departament
consisteix en la preservacid, conservacio i
restauracio de les obres custodiades per la Fundaci6,
incloses les que es presten per a exposicions d’altres
institucions. Aixi, durant la primera meitat del 2005
s’han anat acabant les grans exposicions del
centenari, que en els seus ultims desplacaments
han viatjat a Rotterdam i a Filadelfia. Un cop
clausurades les mostres, els restauradors han
efectuat una revisio i valoracié del resultat dels
moviments de les obres. El 2005 ha estat un any
dedicat als grans projectes de conservacio i
restauraci6 de muntatges i objectes al Teatre-Museu
iales cases-museu. D’altra banda, cal destacar que
el personal s’ha incrementat amb la incorporacié
d’'una especialista en restauraci6 de paper per tal
d’atendre les necessitats tant de la col-lecci6 de
dibuixos i gravats com del fons documental i I'arxiu
fotografic del CED.

En resum, les intervencions del Departament de
Conservaci6 i Restauracid es poden classificar en
quatre ambits d’actuaci6: la restauracio de pintures,
obra sobre paper i objectes; la responsabilitat de la
prevencio i conservacid de la col-lecci6 durant la
manipulacid, el trasllat i 'exhibicid, que suposa, en
molts casos, el desplacament d’un col-laborador
com a correu per tal de supervisar en tot moment
les obres i el seu correcte muntatge expositiu; la
conservaci6 preventiva tant dels muntatges i les
instal-lacions dalinianes del Teatre-Museu i les cases-



responsabilidad de la prevencion y conservaciéon de
la coleccién durante la manipulacion, el traslado y
la exhibicién, que supone, en muchos casos, el
desplazamiento de un colaborador como correo
para supervisar en todo momento las obras y su
correcto montaje expositivo; la conservacién
preventiva tanto de los montajes y las instalaciones
dalinianas del Teatro-Museo y las casas-museo de
Pubol y Portlligat como del marco ambiental; vy,
finalmente, las tareas de documentacion, de
realizacién de informes técnicos y de investigacion
sobre los procedimientos artisticos de Salvador Dali.

RESTAURACION

A) Restauracion de pinturas

A principios de afio se llevé a cabo una compleja
intervencién de conservacion y restauracion en la
gran pintura situada en el espacio de la ctpula, el
telén de fondo para el ballet Laberinto, un temple
sobre tela de 9 x 13 metros fechado en 1974. El
objetivo de la intervencion consistia en realizar una
limpieza del polvo y la suciedad superficial del
anverso y el reverso de la obra, procedimiento para
el que tuvo que irse descolgando progresivamente
el tel6n y, conforme avanzaba la tarea, enrolldndose
en un tubo de polietileno de 80 cm de didmetro
preparado para la ocasién. También se consolidaron
los desgarros de los méargenes de la tela y se
sustituyeron los cordajes de sujecion, trabajos que
se confiaron a un tramoyista.

En la pintura de la ctipula se efectud otra complicada
operacion de restauracion (en este caso, debido a la
ubicacién de la pieza, situada a 15 m de altura) que
tuvo por objeto el 6leo sobre chapa Titdn con cabeza
ctibica que escurre una sdabana. La obra requirié una
intervencion in situ para la cual se aprovecharon los
andamios instalados con motivo de la limpieza de las
paredes: ademas del polvo acumulado, se limpiaron
los restos de excrementos de pdjaro y se consolidd
alguna zona de pintura levemente pulverulenta.

Para la restauraciéon del icono ruso de finales del
siglo XVIII que representa a la Virgen de Hodiguitria,
situado en la habitaciéon de Gala en el Castillo de
Pubol, se consulté a un especialista en la técnica de
restauracién de los iconos. La imagen se habia
oscurecido mucho con el paso de los afnos debido
tanto a la suciedad acumulada como al
ennegrecimiento natural de la olifa, el barniz que
originalmente se aplicaba a estas piezas. Ademds,
presentaba numerosas pérdidas de material en los
dorados, rayadas y manchas, asi como las secuelas
de una intervenciéon poco afortunada. Gracias a la
restauracion, se ha podido recuperar la unidad
estética que caracteriza a este tipo de obras.
Finalmente, se ha llevado a cabo una tarea de
conservacion preventiva en todas las pinturas de
Evarist Vallés expuestas en el Museo, consistente en
la mejora del sistema de enmarcado y en la limpieza
del polvo superficial de la capa pictérica asi como
de las numerosas rayadas que afectaban a la
conservacién y la estética de las obras.
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Las restauraciones del Laberintoy del Titdn fueron, por sus dimensiones, dos de las operaciones mds complejas
Les restauracions del Laberinti del Tita van ser, per les dimensions de les peces, dues de les operacions més complexes
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La Virgen de Hodiguitria se expone en Ptibol
La Mare de Déu d’Hodiguitria s’exposa a Ptabol




museu de Ptbol i Portlligat com del marc ambiental;
i, finalment, les tasques de documentacio, de
realitzacio d’'informes técnics i de recerca sobre els
procediments artistics de Salvador Dali.

RESTAURACIO

A) Restauraci6 de pintures

A principis d’any es va realitzar una complexa
intervencio de conservacio i restauracio en la gran
pintura situada a I'espai de la ctipula, el tel6 de fons
per al ballet Laberint, un tremp sobre tela de 9 x 13
metres datat al 1974. L'objectiu de la intervencié
consistia a realitzar una neteja de la pols i la bruticia
superficial de I'anvers i el revers de 1’obra,
procediment que es va posar en practica despenjant
progressivament el tel6 i, a mesura que avancava la
tasca, enrotllant-lo en un tub de polietile de 80 cm
de diametre preparat per a I'ocasié. També es van
consolidar els estrips als marges de la tela i es van
substituir els cordatges de subjeccio, treballs que es
van confiar a un tramoista.

En la pintura de la ctipula es va efectuar una altra
operaci6 de restauracié complicada (en aquest
cas, a causa de la ubicacio de la peca, situada a 15
m d’altura) que va tenir per objecte 1'oli sobre
fullola Tita amb cap cuibic que escorre un llengol.
L'obra va requerir una intervencié in situ per a la
qual es van aprofitar les bastides instal-lades arran
de la neteja de les parets: a part de la pols

Restauracién del icono ruso / Restauracié de la icona russa

acumulada, es van netejar les restes d’excrements
d’ocell i es va consolidar alguna zona de pintura
lleument pulverulenta.

Per a la restauracio de la icona russa de finals del
segle XVIII que representa la Mare de Déu
d’Hodiguitria, situada a ’habitaci6 de Gala al Castell
de Pubol, es va consultar un especialista sobre la
teécnica de restauraci6 de les icones. La imatge s’havia
enfosquit molt amb el pas dels anys a causa de la
bruticia acumulada il’ennegriment natural de !’ olifa,
el vernis que originalment s’aplicava a aquestes peces,
amés de presentar nombroses perdues de material
als daurats, ratllades i taques i una intervencié poc
afortunada. Gracies a la restauracid, s’ha recuperat
la unitat estetica que caracteritza aquest tipus d’obres.
Finalment, en totes les pintures d’Evarist Valles
exposades al Museu s’ha fet una tasca de conservacio
preventiva que ha consistit en la millora del sistema
d’emmarcament i en la neteja de la pols superficial
de la capa pictorica aixi com de les nombroses
ratllades que afectaven la conservacio il'estetica de
les obres.

Restauraci6 de paper

A principis d’any, i amb motiu de l'’exposicio
Dallibres a Pubol, diversos llibres van ser restaurats
per una especialista externa en restauraci6 de
paper. Els més destacats van ser dos interessants
volums que contenen nombrosos dibuixos de Dali
i que presentaven alteracions greus: Our living
world, amb el llom esquingat i separat del bloc,



Restauracion de papel

A principios de afo, y con motivo de la exposicién
Dalibros celebrada en Pubol, se encarg6 la
restauracion de diversos libros a una especialista
externa en restauracion de papel. Las intervenciones
mads destacadas se realizaron sobre dos interesantes
volimenes que contienen numerosos dibujos de
Dali y que presentaban alteraciones graves: Our
living world, con el lomo desgarrado y separado del
bloque, tela desenganchada en la cubierta posterior
ylos cantos de piel danados, y Le Frangais par l'image,
que tenia un religado débil y un papel muy &cido,
con numerosos desgarros y pérdidas de material.
La posterior incorporacién de una restauradora de
papel al equipo ha permitido elaborar un programa
definitivo de revision de los datos del inventario de
obras originales en papel y cartén, planificar las
intervenciones y formular una propuesta de mejora
del almacenaje de las obras. Por otra parte, se han
comenzado a restaurar diversos ejemplares del CED:
en concreto, se han limpiado, desacidificado,
consolidado y reintegrado los desgarrones y las
cubiertas sueltas de diversas revistas y de algtin libro,
y se han desenganchado del soporte negro de carton
del dlbum de origen unas 50 fotografias de la primera
época. Finalmente, cabe destacar la restauracion de
la Cabeza de Beethoven, una curiosa obra fechada
en 1973 que Dali pint6 directamente sobre papel
con tinta de pulpo y que se encuentra situada en la
zona de la ctipula. Para mejorar su conservacion, se
disen6 un marco especial que minimizase las
ondulaciones motivadas por los cambios de

En el 2005 se contraté a una restauradora especializada en papel / L’any 2005 es va contractar una restauradora especialitzada en paper

humedad relativa y, después de someterlo a una
limpieza en seco, se eliminaron al maximo las
deformaciones que presentaba el soporte de papel.
Entre las novedades cabe destacar la confeccion, en
el 2005, de una serie de cajas y contenedores hechos
amedida con cartén pluma de pH neutro concebidos
para mejorar las condiciones de almacenaje del
material de taller y de otras obras sobre papel de
gran formato.

B) Conservacién preventiva de los objetos y
montajes artisticos

Durante el afio 2005 ha continuado el plan de
limpiezas, mantenimiento y conservaciéon
preestablecido para los objetos y montajes
dalinianos de los cuatro museos y de sus espacios,
asi como el control de incidencias y la
incorporacion de nuevos datos técnicos a los
inventarios de la Fundacién. El programa de
mantenimiento comporta una serie de tareas que
es preciso desarrollar con una periodicidad
determinada y en un area de influencia concreta,
si bien la cantidad y la heterogeneidad de la obra
expuesta hace que siempre se planteen nuevos
retos a la hora de conservar y restaurar unos
materiales y objetos tan diversos.

Teatro-Museo Dali

En el Teatro-Museo la atencién se continud
centrando en el espacio de la cupula.
Conjuntamente con los servicios de mantenimiento
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La Cabeza de Beethoven antes y después de la restauracion de su soporte
El Cap de Beethoven, abans i després de la restauracié del seu suport

tela desenganxada a la coberta posterior i les
cantoneres de pell malmeses, i Le Frangais par
I'image, que tenia un relligat feble i un paper molt
acid, amb nombrosos estrips i peérdues de material.
La posterior incorporacié d'una restauradora de
paper a l'equip ha permes elaborar un programa
definitiu de revisi6é de les dades de l'inventari
d’obres originals en paper i cartrd, planificar les
intervencions i formular una proposta de millora
de 'emmagatzematge de les obres. D’altra banda,
s’han comencat a restaurar diversos exemplars
del CED: en concret, s’han netejat, desacidificat,
consolidat i reintegrat els estrips i les cobertes
soltes de diverses revistes i d’algun llibre, i s’han
desenganxat del suport negre de cartr6 de I’album
d’origen unes 50 fotografies de la primera epoca.
Finalment, cal destacar la restauraci6 del Cap de
Beethoven, una curiosa obra que Dali va pintar
directament sobre paper amb tinta de pop, el
1973, i que es troba situada a la zona de la ctpula.
Per tal de millorar-ne la conservacio, es va
dissenyar un marc especial que minimitzés les
ondulacions motivades pels canvis d’humitat
relativa i, després de realitzar-hi una neteja en
sec, es van eliminar al maxim possible les
deformacions que presentava el suport de paper.
Entre les novetats cal destacar que enguany s’han
confeccionat una seérie de capses i contenidors
fets a mida amb cartré ploma de pH neutre, per
tal de millorar les condicions d’emmagatzematge
del material de taller i d’altres obres sobre paper
de gran format.

B) Conservaci6é preventiva dels objectes i
muntatges artistics

Durant I’any 2005 ha continuat el pla de neteges,
manteniment i conservaci6 preestablert per als
objectes i muntatges dalinians dels quatre museus
i dels seus espais, aixi com el control d’incidencies
i la incorporacié de noves dades tecniques als
inventaris de la Fundacié. El programa de
manteniment comporta una serie de tasques que
cal desenvolupar amb una periodicitat i un abast
concrets, pero la quantitat i 'heterogeneitat de
I’obra exposada fa que sempre es plantegin nous
reptes a I’hora de conservar i restaurar uns
materials i objectes tan diversos.

Teatre-Museu Dali

Al Teatre-Museu 'atenci6 es va continuar centrant
en l'espai de la cipula. Conjuntament amb els
serveis de manteniment del Museu es van
programar les tasques de neteja i consolidaci6 de
les parets de pedra, aixi com la revisio de tots els
elements penjats, que va suposar la instal-lacié6 de
bastides d'uns 15 metres d’altura, ila neteja interior
dels vidres de la ctipula, operacioé per a la qual es
va col-locar un cable perimetral de seguretat i una
xarxa de protecci6. Els restauradors van aprofitar
'ocasi6 per enfilar-se a la base de la ctipula i netejar
a fons tots els objectes de la zona: les reproduccions
fotografiques de les figures gegants, les mans i els
llencols de la part superior, les 16 escultures
d’escaiola de la base de la ctupula i la figura de
plastic amb capa d’estany del Vigilant. Aquestes



La consolidacion de los grutescos se realizé con la colaboracion de su coautor, Antoni Pitxot
La consolidaci6 dels grotescs es va realitzar amb la col-laboraci6 del seu coautor, Antoni Pitxot

del Museo se programaron las tareas de limpieza y
consolidacion de las paredes de piedra, asi como la
revision de todos los elementos colgados, lo que
supuso la instalacién de andamios de unos 15
metros de altura. También se llevé a cabo la limpieza
interior de los vidrios de la ctipula, operacién para
la que se colocé un cable perimetral de seguridad
y una red de proteccién. Por su parte, los
restauradores aprovecharon la ocasién para
encaramarse a la base de la ctipula y limpiar a fondo
todos los objetos de la zona: las reproducciones
fotogréficas de las figuras gigantes, las manos y las
sabanas de la parte superior, las 16 esculturas de
escayola de la base de la ctipula y la figura de plastico
con capa de estafio del Vigilante. Estas ultimas
esculturas requirieron diversas intervenciones
puntuales de consolidacién. Ademds, se encargd
una nueva reproduccién de la obra Torero
alucinégeno, cuyos colores habian experimentado
una pérdida notable de viveza debida tanto a la
accion de la luz como al paso de los afos.
Atencién especial recibi6 también el patio del
Museo, donde se procedi6 a limpiar y consolidar los
diversos elementos de los grutescos realizados en
1975 con la colaboracién de Antoni Pitxot, las
piedras, los caracoles, las maderas, las gargolas, etc.
También se realiz6 una restauracién integral del
crdneo de elefante africano, que estaba en un
proceso de degradacién avanzado, y el
mantenimiento de las zonas oxidadas de la chapa
del Cadillac negro de la instalacion El taxi lluvioso,
que se repintaron.

En la escalera principal del Museo se restauraron
a fondo los disfraces de la casa Dior que Daliy
Gala llevaron al baile de Beistegui en Venecia,
afianzando y retocando las mdscaras, sustituyendo
las mantillas y limpiando los vestidos. En la misma
zona se restaur6 también la piedra de porexpan
que imita el granito, y se cosi6 e hidraté el cuero
del arnés de caballeria de la escultura El esclavo
de Miguel Angel dalinizado. Finalmente, se ha
proseguido la restauracién de las esculturas
exteriores de las plazas adyacentes: este afio le ha
tocado al cabezudo.

Otras restauraciones de objetos particulares:

- La figura de escayola Ganimedes, situada en el
vestibulo, tenia un ala agrietada, por lo que se
procedi6 a realizar una consolidaciéon de la grieta
y, posteriormente, un repintado general.

- En la escultura Dragon, ubicada en el Templete de
Bramante, se limpio6 e hidraté el caparazon de tortuga
y se fijaron los elementos de bronce dorado.
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Algunas tareas de conservacion y mantenimiento requieren medidas especiales de seguridad
Algunes tasques de conservaci6 i manteniment requereixen mesures especials de seguretat
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Un restaurador de huesos traté el craneo de elefante africano
Un restaurador d’ossos va tractar el crani d’elefant africa




ultimes escultures van requerir diverses
intervencions puntuals de consolidaci6. A més,
es va encarregar una nova reproduccio6 de 1'obra
Torero al-lucinogen, els colors de la qual havien
experimentat una perdua notable de vivesa sota
I'efecte de la llum i el pas dels anys.

El pati del Museu també va rebre una atencio
especial: en particular, es van netejar i consolidar
els diversos elements dels grotescs realitzats el
1975 amb la col-laboraci6 d’Antoni Pitxot, les
pedres, els cargols, les fustes, les gargoles, etc.
També es va realitzar una restauraci6 integral del
crani d’elefant africa, que estava en un procés de
degradaci6 avancat, i el manteniment de les zones
rovellades de la xapa del Cadillac negre de la
instal-laci6 El taxi plujoés, que es van repintar.

A l’escala principal del Museu es van restaurar a
fons les disfresses de la casa Dior que Dali i Gala

Cada instalacién y montaje recibe
una especial atencion

Cada instal-laci6 i muntatge rep
una atencio especial

van portar al ball de Beistegui a Venecia: els treballs
van consistir en la consolidaci6 i el retocament de
les mascares, la substituci6 de les mantellines i la
neteja dels vestits. A la mateixa zona també es va
restaurar la pedra de porexpan que imita el granit,
iesva cosirihidratar el cuir de 'arnes de cavalleria
de 'escultura Lesclau de Miquel Angel dalinitzat.
Finalment, s’ha prosseguit la restauraci6 de les
escultures exteriors de les places adjacents: aquest
any li ha tocat al capgros.

Altres restauracions d’objectes particulars:

- La figura d’escaiola Ganimedes, situada al vestibul,
tenia una ala esquerdada; aixi doncs, s’hi va realitzar
una consolidaci6 i, posteriorment, un repintat general.
- A l'escultura Drac, ubicada al Templet de
Bramante, es va netejar i hidratar la closca de
tortuga i es van fixar els elements de bronze daurat.
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Consolidacién de las mdscaras que Dali y Gala lucieron en el baile de Beistegui, en Venecia
Consolidacié de les mascares que Dali i Gala van lluir al ball de Beistegui, a Venécia




La empresa Ventura & Hosta Cartons colabor6 en la
restauracion de diversos elementos

L’empresa Ventura & Hosta Cartons va col-laborar en
la restauracié de diversos elements




La heterogeneidad de la obra daliniana plantea retos constantes / L’heterogeneitat de I'obra daliniana planteja reptes constants

Ptibol y Portlligat

Las actividades de conservacién y mantenimiento
de las casas-museo de Pubol y Portlligat
representaron en el 2005, como cada afo, la
limpieza sistemdtica de todas las zonas y la
restauracién de diversos dmbitos, la recolocacién
en las salas de los objetos delicados, una vez
acabadas las obras anuales, y la continuacién de
las tareas de mantenimiento en las taxidermias y
el mobiliario de madera.

En Pubol cabe destacar la restauracion de la tartana
del patio interior, bastante dafiada por el ataque de
xil6fagos, la suciedad acumulada en su interior y el
debilitamiento de la madera, asi como la
restauracion de la carroceria del coche situado en
el patio (el Datsun de Gala). Asimismo, se continu6
con el programa de restauracién de las puertas
antiguas de madera del interior de la casa:
concretamente, se consolid6 la madera, limpidndola,
protegiéndola y mejorando los elementos metalicos
en los casos en que hacia falta. Finalmente, los
restauradores se encargaron de montar la exposicion
Dalibros y de confeccionar la reproduccién sobre

tela de un decorado de teatro para la escalera de
piedra del patio interior, pieza que se introdujo como
nuevo elemento en el discurso museolégico de la
Casa-Museo.

En Portlligat, alo largo del 2005 se sigui6 trabajando
para mejorar la conservacién de los montajes y
elementos de la zona de la piscina. Concretamente,
se restaurd el sofd-labios de plastico, que estaba
agrietado; los cuatro jarrones y la fuente de
cerdmica, que se habia partido a consecuencia de
las dltimas heladas, se sustituyeron por otros
nuevos realizados a partir del molde de los
originales; se repintaron las esculturas de bronce
de Héansel y Gretel, y las manolas y los toreros de
la fuente central; finalmente, otra de las serpientes
del Templete, que estaba completamente
descolorida y rasgufiada, se reemplaz6 por una
nueva. En el interior de la Casa-Museo se limpi6 a
fondo la ldmpara modernista del dormitorio vy,
como en el caso de Pubol, se continué con la
restauraciéon de diversas puertas de madera
antiguas tanto del interior como del exterior.



Pibol i Portlligat

Com cada any, la conservaci6 i el manteniment
de les cases-museu de Pubol i Portlligat va
representar, a més de la neteja sistematica de totes
les zones i la restauracié de diversos ambits, la
recol-locaci6 a les sales dels objectes delicats, un
cop acabades les obres anuals, i la continuaci6 de
les tasques de manteniment en les taxidermies i
el mobiliari de fusta.

A Pubol cal destacar la restauracié de la tartana del
pati interior, bastant malmesa per I'atac de xilofags,
la bruticia que s’hi havia acumulat a dins i el
debilitament de la fusta, aixi com la restauraci6 de
la carrosseria del cotxe situat al pati (el Datsun de
Gala). També es va continuar amb el programa de
restauracié de les portes antigues de fusta de
I'interior de la casa: concretament, se’'n va consolidar
la fusta, netejant-la i protegint-la, i es van millorar
els elements metal-lics en els casos en que calia.
Finalment, els restauradors es van fer carrec del
muntatge de I'exposicié Dallibres i també van

reproduir sobre tela un decorat de teatre per a
I'escala de pedra del pati interior, peca que es va
introduir com a nou element en el discurs
museologic de la Casa-Museu.

A Portlligat, al llarg del 2005 es va seguir treballant
per millorar la conservacié dels muntatges i
elements de la zona de la piscina: el sofa-llavis de
plastic, que estava esquerdat, es va restaurar; els
quatre gerros i la font de ceramica, que s’havia partit
a conseqiiencia de les ultimes glacades, es van
substituir per uns de nous fets a partir del motlle
dels originals; les escultures de bronze de Héansel i
Gretel, les manolasi els toreros de la font central es
van repintar i, finalment, es va reemplagar una altra
de les serps del Templet, que estava completament
descolorida i esgarrinxada. A I'interior de la Casa-
Museu es va netejar a fons el llum modernista del
dormitori, i com en el cas de Pubol, es va continuar
amb la restauracié de diverses portes de fusta
antigues tant de l'interior com de I'exterior.



El Departamento de Conservacion y
Restauracion cuida con mimo cada
uno de los elementos que se desplazan
El Departament de Conservacio i
Restauracio té cura de tots els elements
que es desplacen




Algunas vistas de las exposiciones de Figueres y Ptbol

Algunes vistes de les exposicions de Figueres i Ptibol




Los elementos exteriores requieren mds atenciones

Els elements exteriors requereixen més atencions
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Control de la conservacién ambiental

del Museo Dali

En lo que se refiere a la conservacion ambiental, la
informacién que sobre temperatura y humedad
relativa se recoge semanalmente a partir de
diferentes termohigrégrafos y data loggers, se
procesa al objeto de elaborar los informes
estadisticos y corregir los puntos débiles del Museo.
Este afio cabe destacar, como novedad relevante, la
introduccién de la nueva unidad de gestién
informatizada de la climatizacion, que implicard un
incremento de la precisién y el rendimiento de las
instalaciones, ademds de una mejora en el
diagnostico y la respuesta ante las incidencias de
funcionamiento. También se ha continuado con la
politica de aumento del control y demanda de unos

pardametros de tolerancia mds rigurosos en las
condiciones de humedad relativa ambiental de los
espacios expositivos. Como resultado de lo anterior,
en las nuevas previsiones de mejora de las
instalaciones climadticas se contempla que el control
de la humedad relativa se extienda a todas las salas
que actualmente no disponen del mismo.

Se ha continuado asimismo con el plan de trabajo
del control luminico, a partir del cual se efectuaron
diversas correcciones de iluminacién en la vitrina
del Vestido académico del Palacio del Viento y se
formularon propuestas de mejora para la Sala de los
Christmas y la Sala de la Poesia de América.
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En la escalera de Pubol se expone la reproduccion de
uno de los magnificos tapices del Castillo
ATlescala de Ptbol s’exposa la reproduccié d'un dels

magnifics tapissos del Castell
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Control de la conservaci6é ambiental

del Museu Dali

Pel que fa a la conservacié ambiental, la informacié
que es recull setmanalment sobre temperatura i
humitat relativa, a partir de diferents termohigrografs
i data loggers, es processa per tal d’elaborar els
informes estadistics i corregir els punts febles del
Museu. Aquest any cal destacar, com a novetat
rellevant, la introducci6 de la nova unitat de gestié
informatitzada de la climatitzacid, que ha de reportar
un increment de la precisio i el rendiment de les
instal-lacions, a més d'una millora en el diagnostic
ilaresposta davant les incidencies de funcionament.
També s’ha continuat amb la politica d’augment del
control i demanda d’uns parametres de tolerancia

Sala Poesia de América / Sala Poesia d’America

més rigorosos en les condicions d’humitat relativa
ambiental dels espais expositius. Com a resultat
d’aixo, en les noves previsions de millora de les
instal-lacions climatiques es contempla que el control
de la humitat relativa s’estengui a totes les sales que
actualment no en disposen.

També es va continuar amb el pla de treball del
control luminic, a partir del qual es van fer diverses
correccions d’il-luminacié a la vitrina del Vestitr
academic del Palau del Vent i es van formular
propostes de millora per a la Sala de les Nadales i la
Sala de la Poesia d’America.



Para el estudio de la obra gréfica, se colabora con la Universitat de Barcelona
Per al’estudi de 'obra grafica es col-labora amb la Universitat de Barcelona

C) Documentacién e investigacion técnica

El Departamento de Conservacion y Restauracion
se ocupa también de las labores de docu-
mentacion, de redaccion de informes técnicos y
de investigacién sobre los procedimientos
artisticos de Salvador Dali, para continuar
completando la base de datos sobre la técnica del
artista, asi como para prestar apoyo al resto de
los departamentos y servicios de la Fundacién y
atender las diversas peticiones externas. Con este
fin, se ha continuado con la ejecucién del
proyecto de recogida sistemética de micro-
muestras de las obras para su posterior andlisis
quimico, al objeto de reunir una base de datos
importante en lo que se refiere a los pigmentos y
ligantes utilizados por Dali.

Obra gréfica

En este campo, el Departamento continda
trabajando en una nueva fase del proyecto de
investigacion sobre materiales y técnicas que lleva
a cabo en colaboracion con el Departamento de
Conservacién y Restauracién y el Departamento
de Grabado de la Universitat de Barcelona y con
dos becarias de doctorado. El estudio técnico, que
se basa en el andlisis de las piezas con la ayuda
cientifica del reflectémetro de infrarrojos y de
fluorescencia de UV (Musis 2007) y el microscopio
de alta resolucién, se complementa nece-
sariamente con la informacién resultante del
examen de la documentacién y de los diversos

materiales pertenecientes al fondo de la Fundacién
y con el andlisis comparativo de ejemplares
equivalentes a los revisados. Durante esta tercera
fase de la investigacién se han documentado
ampliamente unas 100 piezas, que incluyen series
como Menu du banquet des amis du roman
philosophe, unos heliograbados retrabajados con
aguja fechados en torno al 1933 o Marineros, de
1925, y se ha introducido la correspondiente
informacién en la base de datos informatizada. A
peticion de la Policia también se han elaborado 3
informes exhaustivos que han representado la
clasificaciéon y autenticacion de 415 piezas de
colecciones externas. Actualmente se estdn
peritando 146 dibujos originales basados en obra
gréfica en respuesta a una solicitud de la Policia
alemana.

Siempre dentro el apartado de obra gréfica cabe remarcar
la constitucién de la Comisién de Investigaciéon de Obra
Gréfica, que cuenta con el asesoramiento de los Servicios
Juridicos de la Fundacién.

Analisis de obra tinica

En este afio 2005, ademads de seguir con el plan de
enriquecimiento de la base de datos sobre la
técnica pictérica de Salvador Dali, se ha puesto
énfasis en el desarrollo de la documentacién de
obra sobre papel en dos lineas de trabajo: los
dibujos, entre los cuales cabe destacar una serie
de 34 huellas sobre cartén realizadas en los afios
setenta, y el extenso material de taller del artista.
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C) Documentaci6 i investigaci6 tecnica

Un altre ambit d’accié del Departament de
Conservacio6 i Restauracio ha estat el referent a
les tasques de documentaci6, de redacci6
d’informes técnics i de recerca sobre els
procediments artistics de Salvador Dali, per tal
de continuar completant la base de dades sobre
la tecnica de I'artista, aixi com per donar suport
a la resta dels departaments i serveis de la
Fundacié i atendre les diverses peticions externes.
Amb aquesta finalitat, s’ha continuat amb
'execuci6 del projecte de recollida sistematica de
micromostres de les obres per a la seva posterior
analisi quimica, a fi de reunir una base de dades
important pel que fa als pigments i lligants
emprats per Dali.

Obra grafica

En el camp de 'obra grafica, el Departament
segueix treballant en una nova fase del projecte
d’investigaci6 sobre materials i tecniques que du
a terme en col-laboracié amb els departaments
de Conservacio6 i Restauraci6 i de Gravat de la
Universitat de Barcelona i amb dues becaries de
doctorat. L'estudi tecnic, que es basa en I'analisi
de les peces amb l’ajuda cientifica del
reflectometre d’infraroigs i de fluorescencia d’'UV
(Musis 2007) i el microscopi d’alta resolucid, es
complementa necessariament amb la informaci6
resultant de 'examen de la documentaci6 i dels
diversos materials pertanyents al fons de la

Fundaci6, i amb I’analisi comparativa d’exemplars
d’altres col-leccions equivalents als revisats. Durant
aquesta tercera fase de la investigacié s’han
documentat ampliament unes 100 peces, que
inclouen series com Menu du banquet des amis du
roman philosophe, uns heliogravats retreballats
amb agulla datats entorn del 1933 o Mariners, del
1925, i se n’ha introduit la informacié en la base
de dades informatitzada. A petici6é de la policia
també s’han elaborat 3 informes exhaustius que
han representat la classificaci6 i autenticacié de
415 peces de col-leccions externes. Actualment
s’estan peritant 146 dibuixos originals basats en
obra grafica en resposta a una sol-licitud de la
policia alemanya.

Encara dins ’apartat d’obra grafica cal remarcar
la constitucié de la Comissi6 d’'Investigacié d’Obra
Grafica, que disposa de ’assessorament dels
Serveis Juridics de la Fundacio.

Analisi d’obra tinica

Aquest any 2005, a més de seguir amb el pla
d’enriquiment de la base de dades sobre la técnica
pictorica de Salvador Dali, s’ha posat emfasi en el
desenvolupament de la documentaci6 d’obra sobre
paper en dues linies de treball: els dibuixos, entre
els quals cal destacar una serie de 34 empremtes
sobre cartro realitzades els anys setanta, i 'extens
material de taller de I'artista. Aquesta base de
dades, aixi com els nombrosos informes técnics
sobre pintures, dibuixos i gravats i el seu estat de



La toma de imdgenes es imprescindible para la catalogacion y conservacién de la obra

La presa d’'imatges és imprescindible per a la catalogaci6 i conservacié de 1'obra

Esta base de datos, asi como los numerosos
informes técnicos sobre pinturas, dibujos,
grabados y su estado de conservacion, se elabora
a partir del examen directo de las obras, de su
adecuada clasificacién y de la imprescindible
aportacion de fotografias cientificas de detalles de
la técnica y los materiales, y de macrofotografias
de la firma y otras zonas, con luz visible, rasante
y UV. Ademads, en muchos casos esta base se
complementa con la informacién procedente de
los andlisis quimicos de pigmentos y/o
aglutinantes realizados en virtud del acuerdo
marco con la Universitat de Barcelona. Toda la

informacién técnica recogida es indispensable para
garantizar la 6ptima calidad y el juicio correcto de
los informes de restauracion que emite la Comision
de Acreditacién y Catalogaciéon —por ejemplo, los
47 informes sobre dibujo y pintura que en su
momento permitieron evaluar la autenticidad de
algunas de las obras presentadas a la Comisién—,
a la hora de efectuar los peritajes especiales
solicitados por las autoridades judiciales y
policiales o para dar apoyo a cualquier otro
proyecto, como la adquisicién de nuevas obras,
que en algunas ocasiones requieren viajes al
extranjero para su examen in situ.
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Ejemplo del 6leo Tristdn e Isolda observado a través de luz rasante, UV y a contraluz
L’oli Tristany i Isolda observat a través de llum rasant, UV i a contrallum

conservacio, s’elabora al Departament a partir de
I’examen directe de les obres, de la seva adequada
classificacio i de la imprescindible aportaci6 de
fotografies cientifiques de detalls de la técnica i
els materials i de macrofotografies de la firma i
altres zones, amb llum visible, rasant i UV. A més,
en molts casos aquesta base es complementa amb
la informaci6 procedent de les analisis quimiques
de pigments i/o aglutinants realitzades en virtut
de 'acord marc amb la Universitat de Barcelona.
Tota la informacié tecnica recollida és

indispensable per garantir I'optima qualitat i judici
dels informes de restauracié emesos per a la
Comissi6 d’Acreditaci6 i Catalogaci6 (per exemple,
els 47 informes sobre dibuix i pintura que en el
seu moment van permetre avaluar I'autenticitat
d’algunes de les obres presentades a la Comissio),
per efectuar els peritatges especials que sol-liciten
les autoritats judicials i policials i per donar suport
a qualsevol altre projecte, com ara 'adquisicié de
noves obres, que en algunes ocasions requereixen
viatges a I’estranger per ser examinades in situ.









Una de las reuniones que habitualmente celebran los Servicios Juridicos
Una de les reunions que habitualment celebren els Serveis Juridics

Gestion de los derechos

La consolidacién de la Fundacién como gestora
internacional de los derechos de Dali y referente
del autor ha modificado sus necesidades en cuanto
a asesoramiento juridico, yla hallevado a plantearse
como principal reto de futuro el crecimiento en
aquello que le otorga un sello distintivo: la gestion
de derechos. Esta actividad requiere una estructura
adecuada, basada en un desarrollo empresarial muy
meditado. La Fundacién es una institucién singular
no s6lo porque gestiona uno de los museos mas
importantes del pais y del mundo, sino también
porque se encarga de administrar los derechos
inmateriales vinculados a la obra y la figura de
Salvador Dali.

Desde el 2005, la actividad que como gestora de
derechos tiene atribuida la entidad se ha concretado
en la pacificacion del mercado a raiz de la resoluciéon
del conflicto con Demart pro Arte B.V., y en el
crecimiento del namero de las licencias que, para
cada uno de los derechos, ha otorgado la Fundacién.

Trabajando de forma intensa y en estrecha
colaboracion con el equipo externo de Roca Junyent
Advocats, asesores juridicos de la Fundacion, se ha
pasado del panorama eminentemente «defensivo»
y condicionado por el enfrentamiento con Demart
pro Arte B.V. (hoy filial de la Fundacién en un 100%)
del 2004 a un nuevo escenario eminentemente
«constructivo», que se plantea a partir de 2005,

basado en un cambio de estrategia que implica el
establecimiento de nuevas prioridades y que
repercutird en el desarrollo de las labores juridicas
y empresariales.

El hecho de que la Fundaciéon Gala-Salvador Dali
sea la gestora en exclusiva de todos los derechos
inmateriales derivados de la obra y la figura de
Salvador Dali le confiere un importante &mbito de
crecimiento que no tiene ningtin otro museo del
mundo: el del otorgamiento de licencias de
explotacion de estos derechos. Este espacio que tiene
reservado la institucién le permite crecer en dos
sentidos: por una parte, en el econémico, en la
medida en que es una fuente de generacién de
recursos que no tiene limite y que dota a la entidad
de amplias posibilidades a la hora de adquirir obras
y desarrollar sus objetivos fundacionales; y por otra,
en términos de prestigio.

Esta tarea representa una gran responsabilidad y
comporta un notable volumen de trabajo, puesto
que la forma en que se estructure este mercado tiene
que ser coherente con el principio fundacional segiin
el cual la institucién debe velar por el respeto y el
reconocimiento de la trayectoria artistica y vital y la
memoria de Salvador Dali. Afrontar el mercado de
los derechos en una situacién ya pacificada requiere
definir muy esmeradamente su marco, fijar objetivos,
disefiar estrategias, establecer unos pardmetros que
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Gestio dels drets

La consolidacié de la Fundacié com a gestora
internacional dels drets de Salvador Dali i referent
de I'autor ha modificat les seves necessitats quant
a assessorament juridic, i ’ha portat a plantejar-
se com a principal repte de futur el creixement
en allo que li atorga un segell distintiu: la gestié
de drets. Aquesta activitat requereix una
estructura correcta, basada en un desenvo-
lupament empresarial molt meditat. La Fundacié
és una instituci6é singular no només perque
gestiona un dels museus més importants del pais
i del mén, siné també perqué s’encarrega
d’administrar els drets immaterials lligats a I'obra
ila persona de Salvador Dali.

Des del 2005, les activitats que com a gestora de
drets du a terme ’entitat s’han concretat en la
pacificacié del mercat, arran de la resoluci6 del
conflicte amb Demart pro Arte B.V., i en el
creixement del nombre de les llicencies que, per
a cadascun dels drets, ha atorgat la Fundacio.

Treballant de forma intensa i en estreta col-laboracié
amb l’equip extern de Roca Junyent Advocats,
assessors juridics de la Fundaci6, s’ha passat del
panorama eminentment «defensiu» i condicionat
per I'enfrontament amb Demart pro Arte B.V. (avui
filial de la Fundaci6é en un 100%) del 2004 a un nou
escenari eminentment «constructiu», ja a partir del
2005, basat en un canvi d’estrategia que implica

EN LA FINAL DE SOLOY

El diario deportivo Marca
fotografiaba, con el bafiador y la
coreografia inspirados en Dali, al
equipo de natacién sincronizada que
obtuvo el bronce en Montréal

El diari esportiu Marca retratava,
amb el banyador i la coreografia
inspirats en Dali, 'equip de nataci6
sincronitzada que va guanyar el
bronze a Montréal

I’establiment de noves prioritats i que repercutira en
el desenvolupament de les tasques juridiques i
empresarials.

El fet que la Fundacié Gala-Salvador Dali sigui la
gestora en exclusiva de tots els drets immaterials
derivats de I’obra i la persona de Salvador Dali li
confereix un ambit de creixement important que
no té cap altre museu del moén: el de I'atorgament
de llicencies d’explotacié d’aquests drets. Aquest
espai que té reservat la institucié li permet créixer
en dos sentits: d’'una banda, en I’economic, en la
mesura que és una font de generacioé de recursos
que no té limit i que, per tant, resulta fonamental
per dotar-la de noves possibilitats a I’hora
d’adquirir obres i desenvolupar els seus objectius
fundacionals; i de I’altra, en termes de prestigi.

Aquesta tasca representa una gran responsabilitat
i comporta un volum notable de feina, atés que la
forma en queé s’estructuri aquest mercat ha de ser
coherent amb el principi fundacional segons el
qual la instituci6 ha de vetllar pel respecte i el
reconeixement de la trajectoria artistica i vital i la
memoria de Salvador Dali. Afrontar el mercat dels
drets en una situacio ja pacificada requereix definir
amb molta cura el seu marc, fixar objectius,
dissenyar estrategies, establir uns parametres que
siguin punt de referencia de totes les actuacions,
abordar la complementarietat dels diferents drets



sean punto de referencia de todas las actuaciones,
abordar la complementariedad de los diferentes
derechos (derechos de autor, marcas, derechos de
imagen), orientar la organizacién para actuar con
criterios homogéneos en todos los dmbitos
relacionados y escoger agentes que colaboren con
la Fundacidn en el cumplimiento de esta tarea tanto
a escala nacional como internacional.

Durante el 2005 la Fundacién ha disefiado un
ambicioso plan de desarrollo que, entre otros
aspectos, destaca por un contenido juridico
importante que se plasma en la elaboracion de
propuestas contractuales adaptadas a los diferentes
derechos y a las peculiaridades de los agentes que
intervienen en las operaciones.

Derechos de autor

Este es el ambito que mds se ha desarrollado hasta
la fechay, por lo tanto, el mejor estructurado en el
momento actual.

En este apartado, la Fundacién cuenta con la
valiosa ayuda de la entidad de gestion VEGAP,
que, a través de la red internacional de la CISAC,
haido abriendo y consolidando el mercado de las
licencias sobre el uso de la obra artistica de
Salvador Dali. El hecho de que este sector haya
ido creciendo desde que en 1997 se firmara el
primer convenio con esta entidad de gestién ha
generado aqui también una serie de nuevas
necesidades en lo que se refiere a la estructura
del mercado de licencias, lo cual hace necesaria
actualmente una redefinicién de la relacién entre
la Fundacién y VEGAP.

Paralelamente, la Fundacién también busca
férmulas para recuperar aquellos derechos de
autor que Dali cedi6 en vida y que actualmente
son explotados por terceros fuera de su control.
Esta tarea se ha concretado, por ejemplo, en la
firma de contratos de adquisiciéon de derechos
pertenecientes a terceras personas o, en otros
casos, en negociaciones destinadas a normalizar
su explotacién de una forma homologable por
la Fundacién.

Cabe destacar asimismo que la Fundacion gestiona
directamente los derechos de autor vinculados a la
obra literaria de Salvador Dali. Los actos del
centenario han favorecido el descubrimiento de un

Dali polifacético, hecho que ha suscitado un interés
creciente hacia otras disciplinas también cultivadas
por el fundador y ha llevado a muchas personas a
dirigirse a la Fundacién para solicitar la explotacién
de otros derechos de autor, entre ellos los derivados
de la creacion literaria de Dali.

En esta area se ha llevado a cabo una destacable
labor juridica orientada a determinar la titularidad
de los derechos de autor vinculados a estas
creaciones y permitir su explotacion a través de
contratos de cesion de derechos.

Marcas

La Fundacion se beneficia ahora de lalabor realizada
durante afnos de oposicion a los registros de Demart
pro Arte B.V. y de registro de marcas propias. La
resolucion del conflicto con Demart ha permitido a
la entidad reunir bajo una unica titularidad la
mayoria de las marcas «Salvador Dali», circunstancia
que no s6lo le otorga mas fuerza frente a los terceros
que aprovecharon la situacién de conflicto e
incertidumbre existente hasta el 2004 para hacer
registros propios, sino que también le permite
comenzar a pensar en un desarrollo serio del
mercado de las marcas.

El ambicioso plan estratégico disefiado durante el
2005 por la Fundaciéon en este sentido ha
comportado un extraordinario trabajo de
estructuraciéon de mercado. A grandes rasgos, la
Fundacioén se plantea, por una parte, el desarrollo
de una marca de alta calidad para productos selectos
(marca que ya comienza a funcionar, por ejemplo,
en el sector de la perfumeria, con Cofinluxe) y, por
otra, el desarrollo de una marca comercial para la
creacion de una linea de productos autorizados
(merchandising cultural) que cumplan unos criterios
de calidad y coherencia con la obra de Dali y que
hayan sido aprobados por el Comité de Producto de
la Fundacion.

La vertiente juridica de esta labor se concreta en
diversos aspectos:

- Estructuracién y defensa de las marcas: esta
actividad, que se lleva a cabo en colaboracién con
la agencia de patentes y marcas Durdn-Corretjer, se
centra no s6lo en los registros y oposiciones
destinados a asegurar una mejor salvaguarda de los
derechos de la Fundacion, sino también en la defensa
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(drets d’autor, marques, drets d’imatge), orientar
I'organitzaci6 per actuar amb criteris homogenis en
tots els ambits relacionats i escollir agents que col-laborin
amb la Fundaci6 en 'acompliment d’aquesta tasca tant
a escala nacional com internacional.

En aquesta linia, durant el 2005 la Fundaci6 ha
dissenyat un ambicids pla de desenvolupament
que, entre altres aspectes, destaca per un
contingut juridic important que es plasma en
I’elaboraci6 de propostes contractuals adaptades
als diferents drets i a les peculiaritats dels agents
que intervenen en les operacions.

Drets d’autor

Aquest és ’ambit que s’ha desenvolupat més
ampliament fins a la data i, per tant, el més ben
estructurat en el moment actual.

La Fundaci6 pot comptar en aquest apartat amb la
valuosa ajuda de I'entitat de gesti6 VEGAP, que, a
través de la xarxa internacional de la CISAC, ha anat
obrint i consolidant el mercat de les llicencies sobre
I'Gs de I'obra artistica de Salvador Dali. El fet que
aquest sector hagi anat creixent des que es va signar
el primer conveni amb |'entitat de gesti6 esmentada,
I'any 1997, ha generat aqui també una serie de noves
necessitats quant a I’estructura del mercat de
llicéncies, cosa que requereix una redefinicio de la
relacio entre la Fundaci6 i VEGAP.

Paral-lelament, la Fundaci6 també cerca férmules
per recuperar aquells drets d’autor que Dali va
cedir en vida i que actualment sén explotats per
tercers fora del seu control. Aquesta tasca s’ha
concretat, per exemple, en la signatura de
contractes d’adquisicié de drets pertanyents a
terceres persones o adhuc en una negociacio
destinada a normalitzar-ne I’explotacié d’'una
forma homologable per la Fundacié.

Cal destacar aixi mateix que la Fundaci6 gestiona
directament els drets d’autor vinculats a I’obra
literaria de Salvador Dali. Els actes del centenari
han afavorit la descoberta d'un Dali polifacetic i
han suscitat aixi un interes creixent envers altres
disciplines conreades també pel fundador. Aixo
ha fet que moltes persones s’adrecin a la Fundaci6
per sol-licitar I'explotacié d’altres drets d’autor,
com ara els derivats de la creaci6 literaria de Dali.

En aquesta area s’ha dut a terme una tasca juridica
notable a fi de determinar la titularitat dels drets
d’autor associats a aquestes creacions i
permetre’n I’explotacio a través de contractes de
cessi6 de drets.

Marques

La Fundaci6 es beneficia ara de la tasca realitzada
durant anys d’oposicié als registres de Demart
pro Arte B.V. i de registre de marques propies. La
resoluci6 del conflicte amb Demart ha permes a
la Fundaci6 reunir sota una tinica titularitat la
majoria de les marques «Salvador Dali». D'una
banda, aquesta circumstancia li atorga més forca
enfront dels tercers que van aprofitar la situacié
de conflicte i incertesa existent fins al 2004 per
fer registres propis, i de l’altra, li permet comencar
a pensar en un desenvolupament seriés del
mercat de les marques.

L’ambiciés pla estrategic dissenyat durant el
2005 per la Fundaci6 en aquest sentit ha
comportat una extraordinaria feina
d’estructuracié de mercat. A grans trets, la
Fundaci6 es planteja, d’'una banda, el
desenvolupament d’'una marca d’alta qualitat
per a productes selectes (marca que ja comenca
a funcionar, per exemple, en el sector de la
perfumeria, amb Cofinluxe) i, de l’altra, el
desenvolupament d’'una marca comercial per a
la creacié d’una linia de productes autoritzats
(marxandatge cultural) que compleixin uns
criteris de qualitat i coheréncia amb I’obra de
Dali i que hagin estat aprovats pel Comite de
Producte de la Fundacié.

El vessant juridic d’aquesta tasca es concreta en
diversos aspectes:

- Estructuracié i defensa de les marques: aquesta
activitat, que es du a terme en col-laboraci6 amb
I’agencia de patents i marques Durdn-Corretjer,
se centra no només en els registres i oposicions
destinats a assegurar una millor defensa dels
drets de la Fundaci6, sin6 també en la defensa
judicial de les marques, exemple de la qual és
I’éxit assolit recentment en el recurs que uns
coneguts cellers van interposar contra la marca
«TG Torre Galatea» (coproduccié de la Fundacio
amb Caves Castell de Peralada).



judicial de las marcas, ejemplo de la cual es el éxito
conseguido recientemente en el recurso que unas
conocidas bodegas interpusieron contra la marca
«TG Torre Galatea» (coproduccién de la Fundacién
con Cavas Castell de Peralada).

- Desarrollo de las licencias de marcas: este apartado
se centra en la redaccién de los modelos de contrato
de licencia de marca que deben permitir la correcta
estructuracion del mercado, segin los criterios
dictados por el Departamento de Gerencia. Esto
hace imprescindible una participacion activa en las
negociaciones que tienen por objeto la apertura de
nuevos mercados o nuevos desarrollos de las marcas
y que, por lo tanto, requieren un tratamiento
contractual adecuado. A titulo de ejemplo cabe
mencionar los contactos con Villeroy & Boch, USE,
XL, Cofinluxe, Jordi Nogués, etc.

- Estructuracion de las relaciones con agentes: dado
que los recursos de la Fundacion no son ilimitados,
es preciso establecer relaciones con agentes que,
desde una vertiente més comercial y en colaboraciéon
estrecha con la institucién, la ayuden a llevar a cabo
el ambicioso plan de desarrollo de marcas en el
apartado del merchandising cultural, siempre con
un respeto absoluto hacia la labor fundacional. Se
trata de estructurar correctamente las relaciones en
el plano contractual a fin de asegurar la posicion de
la Fundacién. Un ejemplo reciente son las
negociaciones en curso con ArtMerchandising &
Media, importante empresa internacional del sector.

Derechos de imagen

Se trata de un drea en que el grado de desarrollo del
mercado de licencias resulta atiin muy reducido y
donde se hace mds patente que en otros ambitos
(sobre todo bajo el punto de vista juridico) la diversidad
de regulaciones existente en nuestro entorno cultural.
La Fundacién lleva a cabo la gestion de este tipo de
derechos en un contexto (el de lalegislaciéon espafiola)
que, por si solo, no esta definido de forma clara. La
labor juridica se centra, pues, en diferentes aspectos:

- Andlisis de la legislacion vigente: se han preparado
diversos informes para profundizar en la naturaleza
de este derecho y en sus posibilidades de explotacion,
con vistas a los casos en que se tenga que negociar.

- Licencias: establecimiento de modelos de licencia
parala cesion de los derechos de imagen.

- Contratos: redaccion de contratos que desarrollan
la cesion de este derecho o de cldusulas contractuales
de cesion en contratos referidos tanto a este derecho
como a otros derechos inmateriales (peliculas,
documentales, etc.).

- Adquisicién de archivos fotogréficos: la Fundacién
se ha centrado en la adquisicién de los archivos de
los fotégrafos que retrataron a Dali (tanto del material
como de los derechos de autor correspondientes).
Esto permite a la institucién controlar la gestion del
archivo y otorgar licencias conjuntas de derechos
de reproduccién de la obra fotografica y de
explotacion de la imagen de Dali. La labor juridica
que se realiza en este dmbito consiste en la
preparacion de los contratos de adquisicion de la
obra y sus derechos (a titulo de ejemplo destaca
dltimamente la adquisicién del archivo fotogréfico
de Eric Schaal titulado El sueiio de Venus); el
establecimiento de modelos de licencia mixta de
los derechos del autor de las fotografias gestionados
por la Fundacién y de los derechos de imagen de
Salvador Dali, o su inclusién en contratos (un
ejemplo reciente es el contrato de coedicion de las
nuevas guias del Teatro-Museo firmado con
Triangle Postals).

Comisién de Seguimiento

En virtud de la Orden Ministerial de 8 de enero de
2001 se cre6 la Comisiéon de Seguimiento, integrada
por un representante del Ministerio de Cultura, otro
del Ministerio de Hacienda y dos de la Fundacio6n.
Este afio, la Comisién se ha continuado reuniendo
para cumplir sus obligaciones de seguimiento y
andlisis de las politicas aplicadas por la Fundacién
en el &mbito de la gestion de los derechos cedidos,
asi como de valoracion de las actividades mads
relevantes realizadas durante el ejercicio. Igualmente,
la Fundacidn efectu6 el pago anual que corresponde
al Estado espafiol en contraprestacion de las cesiones
otorgadas a la institucién para el ejercicio 2004.

DEFENSA DE LOS DERECHOS

A lo largo del 2005 se han llevado a cabo las
actuaciones siguientes:

1. Solicitudes de marcas: 1 nacional, 1 comunitaria
y 3 internacionales, todas para numerosas clases,
segun el interés concreto.

158



1158)

- Desenvolupament de les llicéncies de marques:
aquest apartat se centra en la redacci6 dels models
de contracte de llicencia de marca que han de
permetre la correcta estructuracié del mercat,
segons els criteris marcats pel Departament de
Gerencia. Aixo requereix una participacié activa
en les negociacions que tenen per objecte obrir
nous mercats o nous desenvolupaments de les
marques i que, per tant, necessiten un tractament
contractual adequat. A tall d’exemple cal esmentar
les operacions amb Villeroy & Boch, USI, XL,
Cofinluxe, Jordi Nogués, etc.

Estructuraci6 de les relacions amb agents: ates que
els recursos de la Fundacié no sén il-limitats, cal
establir relacions amb agents que, des d'un vessant
més comercial i en col-laboraci6 estreta amb la
institucio, 'ajudin a dur a terme I’ambiciés pla de
desenvolupament de marques en l’apartat del
marxandatge cultural, sempre amb un respecte
absolut envers la missi6 fundacional. Aqui es tracta
d’estructurar correctament les relacions en el pla
contractual a fi d’assegurar la posici6 de la Fundaci6.
Un exemple recent sén les negociacions en curs
amb ArtMerchandising & Media, important empresa
internacional del sector.

Drets d’imatge

Aquesta és una area en que el grau de
desenvolupament del mercat de llicencies resulta
encara molt reduit i on es fa més palesa que en
altres ambits (sobretot des del punt de vista
juridic) la diversitat de regulacions existent en el
nostre entorn cultural. La Fundaci6 té
encomanada la gesti6 d’aquest tipus de drets en
un context (el de la legislaci6 espanyola) que, per
si mateix, no esta definit amb claredat. El treball
juridic se centra, doncs, en diferents aspectes:

- Analisi de la legislaci6 vigent: s’han preparat
diversos informes per aprofundir en la naturalesa
d’aquest dret i en les seves possibilitats d’explotacio,
amb vista als casos en que s’han de negociar.

- Llicencies: establiment de models de llicencia
per a la cessi6 dels drets d’imatge.

- Contractes: redacciéo de contractes que
desenvolupen la cessi6 d’aquest dret o de
clausules contractuals de cessi6 en contractes que
combinen la seva cessi6 amb altres drets
immaterials (pel-licules, documentals, etc.).

- Adquisici6 d’arxius fotografics: la Fundaci6 s’ha
centrat en ’adquisicié dels arxius dels fotografs
que van retratar Dali, tant del material com dels
drets d’autor corresponents. D’aquesta manera, la
institucié podra controlar la gestié de I'arxiu i
atorgar llicencies conjuntes de drets de reproduccioé
de l'obra fotografica i d’explotaci6 de la imatge de
Dali. La tasca juridica que es realitza en aquest
ambit consisteix en la preparacié dels contractes
d’adquisicié de I'obra i els seus drets (a tall
d’exemple destaca ultimament ’adquisici6 de
I’arxiu fotografic d’Eric Schaal titulat El somni de
Venus); 'establiment de models de llicencia mixta
dels drets de I'autor de les fotografies gestionats
per la Fundaci6 i dels drets d’imatge de Salvador
Dali, o la seva inclusi6 en contractes (un exemple
recent és el contracte de coedici6 de les noves guies
del Teatre-Museu signat amb Triangle Postals).

Comissi6 de Seguiment

En virtut de 1'Ordre Ministerial de 8 de gener de 2001
es va crear la Comissi6 de Seguiment, integrada per
un representant del Ministeri de Cultura, un altre del
Ministeri d'Hisenda i dos de la Fundaci6. Enguany,
la Comissi6 s’ha continuat reunint per complir les
seves obligacions de seguiment i analisi de les
politiques aplicades per la Fundaci6 en I'ambit de la
gestio dels drets cedits, aixi com de valoraci6 de les
activitats més rellevants realitzades durant I'exercici.
Igualment, la Fundaci6 ha efectuat el pagament anual
que correspon a I'Estat espanyol en contraprestacio
de les cessions atorgades a la instituci6 per a I'exercici
del 2004.

DEFENSA DELS DRETS

Alllarg de I'any 2005 s’han dut a terme les actuacions
seglients:

1. Sol-licituds de marques: 1 de nacional, 1 de
comunitaria i 3 d’internacionals, totes per a
nombroses classes, segons 'interes concret.

2. Oposicions a sol-licituds de registre de marques
que incorporaven el nom Dali: 10 de nacionals, 2 de
comunitaries i 43 d’internacionals.

3. Contestacions a oposicions de tercers respecte de
sol-licituds fetes per la Fundacié: 1 de nacional.

4. S’han dut a terme 3 recursos i contestacions de
recursos.



2. Oposiciones a solicitudes de registro de marcas
que incorporaban el nombre Dali: 10 nacionales, 2
comunitarias y 43 internacionales.

3. Contestaciones a oposiciones de terceros respecto
a solicitudes realizadas por la Fundacion: 1 nacional.
4. Se han llevado a cabo 3 recursos y contestaciones
de recursos.

5. Se ha pagado la concesién y renovacién de 3
marcas nacionales, 5 comunitarias y 6
internacionales.

6. Se han obtenido varias certificaciones y
situaciones registrales.

7. Se han tramitado todas las renovaciones de
vigilancia de marca a escala mundial.

8. Se han renovado y se realiza el mantenimiento
de 35 nombres de dominio en Internet.

9. 1 intervencioén en pleitos en el extranjero.

10. 2 requerimientos en el extranjero.

Numero de licencias gestionadas durante el 2005
tanto a nivel estatal como internacional: 679.

Han continuado siendo muy numerosas de los sitios
web, las revistas y las actividades diversas con Dali
como protagonista que infringfan, de un modo u
otro, los derechos derivados de la imagen o la obra
del artista; este hecho ha comportado la necesidad
de perseguir de forma rigurosa las infracciones
mencionadas, intentando establecer precedentes y
ejemplo ante posibles nuevos intentos de
transgresion y consolidando a la Fundacién como
la institucién de referencia para realizar esta tarea.

Asimismo, a lo largo del afio 2005 ha continuado la
afluencia de solicitantes que tanto a titulo personal
como en nombre de una entidad juridica se han
dirigido a la Fundacién para realizar consultas que
comportaban, en cierta medida, la explotacién de
algiin derecho derivado de la obra y/o la imagen de
Salvador Dali.

LUCHA CONTRA EL FRAUDE / ACTUACIONES
JUDICIALES

Si bien es cierto que se ha alcanzado un alto nivel
de pacificacion, queda y quedara siempre abierto
un ambito de actuacion judicial. Ya desde el afio
2004 se viene observando un cambio radical en la
naturaleza de los conflictos que se plantean a la
justicia. Si anteriormente los frentes abiertos por la

Fundacién respondian a una estrategia clara de
enfrentamiento con Demart Pro Arte B.V., ahora el
oponente ha cambiado.

De esta forma, la labor que en el momento actual
llevan a cabo los Servicios Juridicos en este ambito
se centra en los siguientes puntos:

- Resolucion de los procedimientos con Demart: a
pesar de que el conflicto se resolvié hace mas de un
ano, los tramites que los tribunales de los diferentes
paises fijan para el cierre, por acuerdo entre las
partes, de los asuntos que siguen son muy estrictos
y requieren tiempo. Cabe decir que entre estos
procedimientos se cuenta el iniciado por Demart
contra el Estado espafiol y la Fundacién, que atin no
estd totalmente cerrado.

- Seguimiento de las actuaciones ya iniciadas: este
apartado consiste en la continuacién de los
procedimientos ya iniciados contra terceros
infractores de derechos gestionados por la
Fundacién.

- Nuevas actuaciones contra terceros que, a pesar
de la consolidacién de la funcién gestora de la
Fundacién, no cumplen los trdmites de solicitud y
obtencién de licencias para la explotacién pacifica
de derechos o que durante afios han aprovechado
la situacién de conflicto existente entre la
institucién y Demart para hacerse un espacio en el
mercado de la explotacién de los derechos
dalinianos, a veces al amparo de algtin contrato
firmado con el mismo autor, pero sobrepasando
ampliamente los limites.

- Droit de suite: en relacién con la gestion de VEGAP,
araiz de la subasta en Paris de una buena parte de
la obra daliniana que se hallaba en poder de John P.
Moore ha surgido un conflicto con la sociedad de
autores francesa ADAGP. Finalmente se ha
conseguido reconducir las relaciones con la entidad
mencionada, lo que permitird llevar a cabo las
actuaciones conjuntas necesarias para solucionar
definitivamente en Francia este apartado de los
derechos inmateriales de Salvador Dali.

- Otras intervenciones: la Fundacion ha continuado
persondndose en las diversas actuaciones judiciales
en que se solicita su intervencién como perito
independiente o como testigo.
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5. S’ha pagat la concessio i renovaci6 de 3 marques
nacionals, 5 de comunitaries i 6 d'internacionals.
6. S’han obtingut diverses certificacions i situacions
registrals.

7. S’han tramitat totes les renovacions de vigilancia
de marca a escala mundial.

8. S’han renovat i es fa el manteniment de 35 noms
de domini a Internet.

9. 1 intervenci6 en plets a I'estranger.

10. 2 requeriments a I’estranger.

Nombre de llicencies gestionades durant el 2005 a
nivell estatal i internacional: 679

Han continuat essent molt nombrosos els llocs web,
les revistes i les activitats diverses amb Dali com a
protagonista que infringien, en un moment
determinat, els drets que en deriven. Aquest fet ha
comportat la necessitat de perseguir de forma
rigorosa les infraccions esmentades, intentant
establir precedents i exemple davant de possibles
nous intents de transgressié i consolidant la
Fundaci6 com la instituci6 de referéncia per realitzar
aquesta tasca.

Aixi mateix, al llarg del 2005 ha continuat I'afluencia
de sol-licitants que tant a titol personal com en nom
d’una entitat juridica s’han dirigit a la Fundacié6 per
formular consultes que comportaven, en certa
mesura, I'explotacié d’algun dret derivat de I'obra
i/o la imatge de Salvador Dali.

LLUITA CONTRA EL FRAU /
ACTUACIONS JUDICIALS

Tot i el nivell de pacificacié assolit, queda i quedara
sempre obert un ambit d’actuacié judicial. D’enca
del 2004 s’ha observat un canvi radical en la
naturalesa dels conflictes que es plantegen a la
justicia. Si anteriorment els fronts oberts per la
Fundacié responien a una estratégia clara
d’enfrontament amb Demart Pro Arte B.V., ara
I'oponent ha canviat.

Per tant, la tasca que duen a terme els Serveis Juridics
en aquest ambit se centra actualment en els punts
seglients:

- Resolucio6 dels procediments amb Demart: malgrat
que la resoluci6 del conflicte es va cloure ja fa més

d’un any, els tramits que fixen els tribunals dels
diversos paisos per al tancament, per acord entre les
parts, dels assumptes que segueixen s6n molt
estrictes i requereixen temps. Entre aquests
procediments hi ha el que Demart va iniciar contra
I’Estat espanyol i la Fundaci6, que encara no esta
tancat del tot.

- Seguiment de les actuacions ja iniciades: aquest
apartat consisteix en la continuacié dels
procediments ja endegats contra tercers infractors
de drets gestionats per la Fundacié.

- Noves actuacions contra tercers que, tot i la
consolidaci6 de la funci6 gestora de la Fundaci6, no
compleixen els tramits de sol-licitud i obtenci6 de
llicéncies per a I’explotacio pacifica de drets o que
durant anys han aprofitat la situacié de conflicte
existent entre la instituci6 i Demart per fer-se un
espai en el mercat de I'explotaci6 dels drets dalinians,
a vegades a I'’empara d’algun contracte signat amb
el mateix autor, pero sobrepassant-ne a bastament
els limits.

- Droit de suite: amb relaci6 a la gesti6 de VEGAP ha
sorgit, arran de la subhasta a Paris d'una bona part de
I'obra daliniana que es trobava en poder de John P.
Moore, un conflicte amb la societat d’autors francesa
ADAGP. Finalment s’ha aconseguit reconduir les
relacions amb l'entitat esmentada, cosa que permetra
portar a terme les actuacions conjuntes necessaries
per solucionar definitivament a Franca aquest apartat
dels drets immaterials de Salvador Dali.

- Altres intervencions: la Fundaci6 s’ha continuat
personant en les diverses actuacions judicials en que
s’ha sol-licitat la seva intervencié com a perit
independent o com a testimoni.

El fet que la Fundaci6 consolidi la seva posicié de
gestora dels drets de Salvador Dali amb criteris no
només economics, siné també (i sobretot) de
respecte a la figura i 'obra del seu fundador la
converteix en el centre de referéencia mundial de
tots els estudiosos de I'obra de Dali i de tots els
actors implicats en el camp de I'art, que, cada cop
més, cerquen I’empara o el consell de la Fundaci6
per dur a terme les seves activitats. Aixo obre (o
obliga a aprofundir en) dues noves arees que
haurien d’assolir un desenvolupament extraordinari
en el decurs dels propers anys:



El hecho de que la Fundacién consolide su posicién
de gestora de los derechos de Salvador Dali con
criterios no s6lo econémicos, sino también —y sobre
todo— de respeto ala figura y la obra de su fundador
la convierte en el centro de referencia mundial de
todos los estudiosos de la obra de Dali y de todos los
actores implicados en el campo del arte que, cada vez
mads, buscan el amparo o el consejo de la Fundacién
para llevar a cabo sus actividades. Esto obliga a
profundizar en dos nuevas dreas que deberan alcanzar
un desarrollo extraordinario en los préximos afos:

Peritajes

La Fundaci6n actia como perito a instancias de las
autoridades judiciales o policiales. En los tltimos
tiempos, la policia extranjera ha recurrido en
diversas ocasiones a la Fundacion a fin de obtener
su asesoramiento en casos de decomiso de obra de
dudosa atribucién a Dali.

En este ambito, el asesoramiento juridico se centra
en la definicioén de criterios para la elaboracién de
informes, la orientacién sobre la terminologia que
debe emplearse ante los organismos oficiales y la

Pluma Montblanc creada en homenaje a Dali / Ploma Montblanc creada en homenatge a Dali

revision de las dltimas versiones de informes. Se
trata de una importante labor de apoyo para los
peritos de la Fundacién.

Ediciones de arte

El mercado de las ediciones de arte relacionadas con
Salvador Dali comienza a reclamar una atencién
que, por lo que se ha visto hasta ahora, debe centrarse
no tanto en criterios de valor artistico de las obras
como en la legitimacién de los editores que las
comercializan. En el actual estado de cosas, la labor
que se lleva a cabo en este campo consiste
principalmente en el estudio de las cadenas
contractuales de cesiones de derechos.

A raiz del elevado grado de confusién que evidencia
el mercado y del aumento del prestigio de la
Fundacidn, estos editores se estdn dirigiendo a
nuestra institucién a fin de obtener su consejo y
asesoramiento para aclarar el mercado y dar
legitimidad a las colecciones que publican.

En este apartado, el trabajo de la Fundacién con
expertos artisticos ha sido intenso y creciente.
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Peritatges

La Fundaci6 actua com a perit a instancies de les
autoritats judicials i policials. Darrerament, la policia
estrangera també s’ha adrecat en diverses ocasions
a la Fundaci6 a fi d’obtenir-ne I'assessorament en
casos de decomis d’obra de dubtosa atribuci6 a Dali.

En aquest ambit, I’assessorament juridic se centra
en la definicié de criteris per a I’elaboracio
d’informes, I’orientaci6 sobre la terminologia que
cal emprar davant dels organismes oficials i la
revisi6 de les darreres versions d’informes. Es
tracta d’una tasca de suport molt valuosa per als
perits de la Fundacié.

Edicions d’art

El mercat de les edicions d’art relacionades amb
Salvador Dali comenca a reclamar una atenci6 que,
pel que s’ha vist fins ara, s’ha de centrar no tant en
criteris de valua artistica de les obres, siné en la
legitimaci6 dels editors que les comercialitzen. En
I’estat de coses actual, el treball que es du a terme
en aquest camp consisteix principalment en I'estudi
de les cadenes contractuals de cessions de drets.

En el articulo de El Punt aparece el disenador
de la estilografica, Jan Zander

En l'article d’El Punt apareix el dissenyador
de I'estilografica, Jan Zander

< En el plumin puede apreciarse el retrato
grabado de Salvador Dali

< En el plomi es pot apreciar el retrat gravat
de Salvador Dali

Arran de ’elevat grau de confusié que palesa el
mercat i de 'augment del prestigi de la Fundacio,
aquests editors s’estan adrecant a la nostra institucié
per obtenir-ne el consell i I’assessorament a fi
d’aclarir el mercat i donar legitimitat a les
col-leccions que publiquen.

En aquest apartat, el treball de la Fundaci6 amb
experts artistics ha estat intens i creixent.
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El Servicio de Recursos Humanos coordina los temas
de personal de la Fundacién y sus museos:
confeccion de néminas, seguros sociales,
contratacién laboral, altas y bajas, pagos de IRPF,
formacién del personal, procesos de seleccion y
prevencion de los riesgos laborales.

Durante el afio 2005, la plantilla de la Fundacién ha
tenido una media de 91,30 trabajadores.

FORMACION

A lo largo del afio 2005, el Servicio de Recursos
Humanos ha organizado en la Fundacién los
siguientes cursillos de reciclaje: Prevencion de los
problemas de la voz, Atencién al publico y resolucion
de conflictos, Iniciacion a la contabilidad y Reciclaje
del programa de seguridad Pirdmide.

El personal de la Fundacién ha asistido a diversas
jornadas técnicas organizadas por el Museo
Maritimo de Barcelona (Webs y/de Museos, IX
Jornadas de Museos y Educacién y Otros usos de
los espacios de los museos), la Diputacién de
Barcelona (Los servicios educativos de los museos.
Propuestas de futuro) y el Centre de Recerca i Difusi6
de la Imatge - CRDI (Identificacién y conservaciéon
de materiales audiovisuales analégicos).

Durante este ejercicio también se ha implantado el
nuevo plan de autoproteccién y evacuacion de las
casas-museo de Pibol y Portlligat. Al mismo tiempo,
se han efectuado précticas de evacuacion y extincion
en todos los centros.

DEPARTAMENTOS Y PLANTILLA 166
La Fundacidn se estructura en los departamentos
siguientes:

Patronato y Secretaria General

Presidente: Ramon Boixad6s Malé

Secretario General: Lluis Pefiuelas Reixach
Secretaria: M2Teresa Brugués Rost
Contabilidad y finanzas: Angels Pair6 Gimeénez,
Judit Pair6 Gimenez y Expi Porras Romén.
Amics dels Museus Dali y administracién:

Mz Dolors Costa Font

Departamento de museos

Director: Antoni Pitxot Soler

Administracién y coordinacién:

Lluis Pefiuelas Reixach

Teatro-Museo y jefe de personal de la Fundacién:
Miquel Sanchez Duran

Pibol, Portlligat y proyectos museolégicos:

Jordi Artigas Cadena

Personal y reservas de grupos: Isabel Castell Pujol
Instalaciones y mantenimiento: Roger Ferré Puigy
Ferran Ortega Lopez

Departamento de Conservacién y Restauracién:
Director: Antoni Pitxot Soler

Coordinadora: Montse Aguer Teixidor

Jefa de restauracion: Irene Civil Plans
Conservadora técnica: Georgina Berini Aytés
Restauradores: Elisenda Aragonés Miquel,

Josep M2 Guillamet Lloveras, Yvonne Heinert Comas,
Juliette Murphy y Dolors Velasco Rodriguez
Registro: Rosa Aguer Teixidor

Centro de Estudios Dalinianos

Directora: Montse Aguer Teixidor

Coordinadoras: Cristina Jutge Deulofeu,

Rosa M2 Maurell Constans, Carme Ruiz Gonzélez,
Silvia Cortada Pineda y Mireia Roura Lagrifa

Departamento de Gerencia

Gerente: Joan Manel Sevillano Campalans
Difusién y Servicio Educativo:

Nuri Aldeguer Corominas

Comercializacién: Carles Cervera Rucabado
Servicios Juridicos: Maite Esteve Torr6
Marketing: Silvia Nello Maldiney
Comunicacién: Imma Parada Soler

Secretaria y administracion: Ester Rabert Say6
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El Servei de Recursos Humans coordina els temes
de personal de la Fundaci6 i els seus museus:
confecci6 de nomines, assegurances socials,
contractaci6 laboral, altes i baixes, pagaments
d’IRPF, formaci6 del personal, processos de seleccié
i prevencio dels riscs laborals.

Durant aquest any 2005, la plantilla de la Fundacié
ha tingut una mitjana de 91,30 treballadors.

FORMACIO

Al llarg de 'any, el Servei de Recursos Humans ha
organitzat ala Fundacio els cursets de reciclatge segiients:
Prevenci6 dels problemes de la veu, Atenci6 al public i
resoluci6 de conflictes, Iniciacié a la comptabilitat i
Reciclatge dels programes de seguretat Piramide.

El personal de la Fundacié ha assistit a diverses
jornades técniques organitzades pel Museu Maritim
de Barcelona (Webs i/de museus, IX Jornades de
Museus i Educacio i Altres usos dels espais dels
museus), la Diputacié de Barcelona (Els serveis
educatius dels museus. Propostes de futur) i el Centre
de Recerca i Difusi6 de la Imatge - CRDI (Identificacio
i conservaci6 de materials audiovisuals analogics).

Durant aquest exercici també s’ha implantat el nou
pla d’autoprotecci6 i evacuacio de les cases-museu
de Pubol i Portlligat, i s’han fet practiques
d’evacuaci6 i extinci6 en tots els centres.

DEPARTAMENTS I PLANTILLA

La Fundaci6 s’estructura en els departaments
seglients:

Patronat i Secretaria General

President: Ramon Boixadés Malé

Secretari General: Lluis Pefiuelas Reixach
Secretaria: M2Teresa Brugués Rost
Comptabilitat i finances: Angels Pairé Giménez,
Judit Pair6 Giménez i Expi Porras Roméan
Amics dels Museus Dali i administracié:

Mz Dolors Costa Font

Departament de museus

Director: Antoni Pitxot Soler

Administracié6 i coordinaci6:

Lluis Penuelas Reixach

Teatre-Museu i cap de personal de la Fundaci6:
Miquel Sanchez Duran

Piibol, Portlligat i projectes museologics:

Jordi Artigas Cadena

Personal i reserves de grups: Isabel Castell Pujol
Instal-lacions i manteniment: Roger Ferré Puig i
Ferran Ortega Lopez

Departament de Conservacio6 i Restauracio:
Director: Antoni Pitxot Soler

Coordinadora: Montse Aguer Teixidor

Cap de restauraci6: Irene Civil Plans
Conservadora técnica: Georgina Berini Aytés
Restauradors: Elisenda Aragonés Miquel, Josep M2
Guillamet Lloveras, Yvonne Heinert Comas, Juliette
Murphy i Dolors Velasco Rodriguez

Registre: Rosa Aguer Teixidor

Centre d’Estudis Dalinians

Directora: Montse Aguer Teixidor
Coordinadores: Cristina Jutge Deulofeu, Rosa M
Maurell Constans, Carme Ruiz Gonzalez, Silvia
Cortada Pineda i Mireia Roura Lagrifa

Departament de Geréncia

Gerent: Joan Manel Sevillano Campalans
Difusi6 i Servei Educatiu:

Nuri Aldeguer Corominas

Comercialitzaci6: Carles Cervera Rucabado
Serveis Juridics: Maite Esteve Torré
Marqueting: Silvia Nello Maldiney
Comunicaci6: Imma Parada Soler
Secretaria i administraci6: Ester Rabert Say6



Teatro-Museo Dali
Responsables adjuntos:
Carles Nunez Felip
Carles Font Garcia

Servicios de acceso, atencion al visitante,
informacién, limpieza, mantenimiento y tienda:
Manel Albreda Vicente
Assumpci6 Arnall Figueres
Roser Aspar6 Pedragds

Olga Ayats Pineda

Luisa Barrera Rojas

David Becerra Mayor

Thais Becerra Mayor

Eduard Bech Vila

Eva Blanch Puente

Cristina Camacho Herndndez
Fina Carbelo Rodriguez

Maria Victoria Carberol Llauradé
Mireia Cervera Vila

Ntiria Clos Callis

Mireia Coll Bardés

Irene Colomer Font
Immaculada Congost Dalmau
Mireia Costa Cros

Laia Costa Renart

Joan Cruafas Sarola

Annie Cubizolles Roman
Angels Curet Polidano

Anna de Miguel Fort

Laura Delgado Llanta

Jordi Domenech de Ros

Anna Enrique Reno

Niria Estévez Rodriguez
Veronica Ferndndez Aguirre
Meritxell Ferndandez Doménech
Geraldine Ferrer Marty

Diego Fuentes Marti

Noelia Garcia Valencia
Georgina Guillén Sabaté
Sandra Guerrero Reyes

Isabel Herndndez Ortega

Joan Ramon Jiménez Fernandez
Frederic Lamafia Ruppmann
Luisa Lopez Contreras

Josep M. Lorca Vidal

Daniel Marco Carretero
Alexandre Martin Vila

Laura Martinez Pérez

Alfons Martinez Puig

Josefina Moreno Montilla

Nilde Muraro Giraud

Josefina Murillo Moreno 168
Celia Naves Roldan
Carmen Naves Roldan
Daniel Nihlaui Villa
Maite Oliva Alsina

Narcis Oller Jiménez
Maria Luisa Ortiz Galvan
Lidia Palomeras Llir6
Marta Pair6 Magan
Roser Pararols Brugués
Sergi Peldez Furest

Anna Pérez Dominguez
Maria Clara Poch Gardella
Jordi Poch Tarrés

Maria Pujol Moret
Gerard Quer Guich
Laura Quer Guich
Dolores Rodriguez Anaya
Margarita Rodriguez Heras
Teresa Rovira Ferndndez
David Ruiz Arroyo
Montserrat Sagué Mat6
Elena Salgado Cobo
Laura Sanchez Garcia
Pilar Sdnchez Jiménez
Andrea Sanjosé Nufiez
Elena Santacreu Pérez
Assumpci6 Tapias Carb6
Rosa Tarradas Albatana
Carme Tarragé Mauri
Cathy Tillet Lagiere
Veronica Uitto

Leticia Valenzuela Gil
Marc Vila Ruiz

Casa-Museo Castillo Gala-Dali
Responsables adjuntos:

Nria Ferrer Carbé

Joana Planet Carnicé

Servicios de acceso, atencion al visitante,
informacio6n, limpieza, mantenimiento y tienda:
Enriqueta Bernal Zomefo

Cristina Delgado Guillén

Dolors Fabrellas Vila

Maria Teresa Ferrer Plana

Immaculada Gispert Fita

Montserrat Morales Palé

Ramon Oliveras Falgueras

Maribel Rabafia Maynau

Elena Sala Buso6

Josefina Salavedra Cornella

Laia Trabalén Uréndez
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Teatre-Museu Dali
Responsables adjunts:
Carles Nunez Felip
Carles Font Garcia

Serveis d’accés, atenci6 al visitant,
informaci6, neteja, manteniment i botiga:

Manel Albreda Vicente
Assumpci6 Arnall Figueres
Roser Aspar6 Pedragds

Olga Ayats Pineda

Luisa Barrera Rojas

David Becerra Mayor

Thais Becerra Mayor

Eduard Bech Vila

Eva Blanch Puente

Cristina Camacho Herndndez
Fina Carbelo Rodriguez
Maria Victoria Carberol Llauradé
Mireia Cervera Vila

Ntiria Clos Callis

Mireia Coll Bardés

Irene Colomer Font
Immaculada Congost Dalmau
Mireia Costa Cros

Laia Costa Renart

Joan Cruanas Sarola

Annie Cubizolles Roman
Angels Curet Polidano

Anna de Miguel Fort

Laura Delgado Llanta

Jordi Domenech de Ros

Anna Enrique Reno

Nuria Estévez Rodriguez
Veronica Ferndndez Aguirre
Meritxell Ferndandez Doménech
Geraldine Ferrer Marty

Diego Fuentes Marti

Noelia Garcia Valencia
Georgina Guillén Sabaté
Sandra Guerrero Reyes

Isabel Herndndez Ortega
Joan Ramon Jiménez Fernandez
Frederic Lamafia Ruppmann
Luisa Lopez Contreras

Josep M. Lorca Vidal

Daniel Marco Carretero
Alexandre Martin Vila

Laura Martinez Pérez

Alfons Martinez Puig

Josefina Moreno Montilla
Nilde Muraro Giraud
Josefina Murillo Moreno

Celia Naves Roldan
Carmen Naves Roldan
Daniel Nihlaui Villa
Maite Oliva Alsina
Narcis Oller Jiménez
Maria Luisa Ortiz Galvan
Lidia Palomeras Llir6
Marta Pair6 Magan
Roser Pararols Brugués
Sergi Peldez Furest
Anna Pérez Dominguez
Maria Clara Poch Gardella
Jordi Poch Tarrés

Maria Pujol Moret
Gerard Quer Guich
Laura Quer Guich
Dolores Rodriguez Anaya
Margarita Rodriguez Heras
Teresa Rovira Ferndndez
David Ruiz Arroyo
Montserrat Sagué Mato
Elena Salgado Cobo
Laura Sanchez Garcia
Pilar Sdnchez Jiménez
Andrea Sanjosé Nunez
Elena Santacreu Pérez
Assumpci6 Tapias Carb6
Rosa Tarradas Albatana
Carme Tarrago Mauri
Cathy Tillet Lagiere
Veronica Uitto

Leticia Valenzuela Gil
Marc Vila Ruiz

Casa-Museu Castell Gala-Dali
Responsables adjuntes:

Ntria Ferrer Carbo

Joana Planet Carnicé

Serveis d’accés, atenci6 al visitant,
informaci6, neteja, manteniment i botiga:

Enriqueta Bernal Zomeno
Cristina Delgado Guillen
Dolors Fabrellas Vila
Maria Teresa Ferrer Plana
Immaculada Gispert Fita
Montserrat Morales Palé
Ramon Oliveras Falgueras
Maribel Rabana Maynau
Elena Sala Bus6

Josefina Salavedra Cornella
Laia Trabalén Uréndez



Casa-Museo Salvador Dali 170
Responsables adjuntos:

Jests Cuadros Mugiierza

Anna M. Descamps Pomés

Servicios de acceso, atencion al visitante,
informacién, limpieza, mantenimiento y tienda:
Fatima Artola Castellanos
Nria Batlle Bielsa

Anna M. Caminada Llorens
Neus Casal Bosch

Antonia Descamps Oriol
Elsa Egea Carmona

Robert Genovés Nufez
Petronella Groenendaal
Basili Jaén Faus

Paquita Llorens Vergés
Marta Marti Triadd

David Marti Vilardosa
Raquel Mercad¢ Ferndndez
Myrte Monseny Martinez
Alba Mora Roca

Anna Pérez Marti

Ruth Sanchez Ballesteros
Maria Jesus Sanchez Zarza
Helena Thomas Cortada
Guillem Torrent Riba
Natalia Verdalet Lopez

Rita Vergés Camps

Marta Vilanova Jou

Raiil Zamorano Méndez



171  Casa-Museu Salvador Dali
Responsables adjunts:
Jests Cuadros Mugiierza
Anna M. Descamps Pomés

Serveis d’accés, atenci6 al visitant,
informaci6, neteja, manteniment i botiga:
Fatima Artola Castellanos
Nria Batlle Bielsa

Anna M. Caminada Llorens
Neus Casal Bosch

Antonia Descamps Oriol
Elsa Egea Carmona

Robert Genovés Nunez
Petronella Groenendaal
Basili Jaen Faus

Paquita Llorens Vergés
Marta Marti Triadi

David Marti Vilardosa
Raquel Mercad6 Ferndandez
Myrte Monseny Martinez
Alba Mora Roca

Anna Pérez Marti

Ruth Sanchez Ballesteros
Maria Jests Sanchez Zarza
Helena Thomas Cortada
Guillem Torrent Riba
Natalia Verdalet Lopez

Rita Vergés Camps

Marta Vilanova Jou

Raiil Zamorano Méndez
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ANEXOS | A.ESTUDIOS DE PUBLICO
B. INFORME DE GESTION ECONOMICA

ANNEXOS A. ESTUDIS DE PUBLIC
B. INFORME DE GESTIO ECONOMICA
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ESTUDIOS DE PUBLICO

La Fundacién Gala-Salvador Dali realiza habi-
tualmente estudios de publico, cuya gestiéon y
evaluaciéon proporcionan informacién de gran
interés sobre la tipologia del visitante, tendencias,
valoracién de los museos, niveles de satisfaccion,
etcétera. Los resultados de estos estudios son
herramientas de gran interés para distintos
departamentos de la Fundacién y al mismo tiempo
muy solicitados por entidades diversas,
especialmente las vinculadas al &mbito cultural pero
también al sector turistico. A modo de ejemplo,
mencionaremos el incremento que se detecta en la
utilizaciéon del sitio web de la Fundacién
(http://www.salvador-dali.org) como herramienta
de informacién, hecho que confirma su importancia
en los &mbitos de la comunicacién y la difusion.

-

Likl
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El procedimiento de recogida de datos se realiza a
partir de unos cuestionarios que, cara a cara, realiza
un/a entrevistador/a (personal de Atencién al
Visitante de los diferentes museos), con una
frecuencia determinada y especialmente entre el
publico individual. Durante los meses de temporada
alta (de julio a septiembre para el Teatro-Museo y
de mediados de junio a mediados de septiembre
paralas casas-museo de Ptibol y Portlligat) el niimero
de encuestas se incrementa para adecuarse a los
horarios de apertura y al incremento de visitantes.

Durante el ano 2005, se han realizado un total de
5.487 encuestas (2.035 en el Teatro-Museo Dali de
Figueres, 1.928 en el Castillo Gala Dali de Pubol y
1.524 en la casa Salvador Dali de Portlligat).

Se presentan a continuacion los resultados de las
encuestas realizadas en cada uno de los museos en
forma de graficos.



177

ESTUDIS DE PUBLIC

La Fundaci6é Gala-Salvador Dali realitza habi-
tualment estudis de public, la gesti6 i avaluaci6 dels
quals proporcionen informaci6 de gran interes sobre
la tipologia del visitant, tendéncies, valoraci6 dels
museus, nivells de satisfaccio, etcetera. Els resultats
d’aquests estudis son eines de gran interes per a
diferents departaments de la Fundaci6 i alhora molt
sol-licitats per entitats diverses, especialment les
vinculades a I'ambit cultural perd també al sector
turistic. A tall d’exemple, esmentarem l'increment
que es detecta en la utilitzacié del lloc web de la
Fundaci6 (http://www.salvador-dali.org) com a eina
d’informacié, fet que confirma la seva importancia
en els ambits de la comunicacio i la difusio.

El procediment de recollida de dades es realitza a
partir d'uns qiiestionaris que, cara a cara, realitza
un/a entrevistador/a (personal d’Atenci6 al Visitant
dels diferents museus), amb una freqiiéencia
determinada i especialment entre el public
individual. Durant els mesos de temporada alta (de
juliol a setembre per al Teatre-Museu i de mitjans
de juny a mitjans de setembre per a les cases-museu
de Pubol i Portlligat) el nombre d’enquestes
s'incrementa per adequar-se als horaris d’obertura
i al'increment de visitants.

Durant I'any 2005, s’han realitzat un total de 5.487
enquestes (2.035 al Teatre-Museu Dali a Figueres,
1.928 al Castell Gala Dali a Pubol i 1.524 a la casa
Salvador Dali a Portlligat).

Es presenten a continuacié els resultats de les
enquestes realitzades a cada un dels museus en
forma de grafics.



ENCUESTA MUSEOS DALI 2005: 178
TEATRO-MUSEOQ DALI, FIGUERES

ENQUESTA MUSEUS DALI 2005:

TEATRE-MUSEU DALI, FIGUERES

Perfil del visitante
Perfil del visitant

EDAD / EDAT PROFESION / PROFESSIO

3% MENORDE 18ANOS 5% MAYOR DE 65 ANOS o F:;SQR?
MENOR DE 18 ANYS MAJOR DE 65 ANYS 3% ?\Eeggs
) . 21 % PROFESION LIBERAL
/ 16 % 19 A 25 ANOS 1% JJSSLL:TDO PROFESSIG LIBERAL

19 A 25 ANYS

34 % 41 A 65 ANOS
41 A 65 ANYS \ 4% AUT()NOMO
AUTONOM
3 % EMPRESARIO
EMPRESARI
12 % DOCENTE
DOCENT
19 % ASALARIADO — .
42 % 26 A 40 ANOS ASSALARIAT 2 % ARTISTA
26 A 40 ANYS
2 % AMA DE CASA
MESTRESSA
3% FUNCIONARIO DE CASA
FUNCIONARI 4% COMERCIANTE
18 % ESTUDIANTE COMERCIANT
ESTUDIANT
IDIOMA UTILIZADO / IDIOMA UTILITZAT
o 11% CATALAN
19% OTROS CATALA

ALTRES

7% ALEMAN
ALEMANY

15% INGLES

ANGLES 28% CASTELLANO

CASTELLA

20% FRANCES
FRANCES
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CATALUNA
CATALUNYA

ESTADO ESPANOL (EXCEPTO CATALUNA)
ESTAT ESPANYOL (EXCEPTE CATALUNYA)

FRANCIA
FRANGA

ALEMANIA
ALEMANYA

GRAN BRETANA
GRAN BRETANYA

OTROS PAISES EUROPEOS
ALTRES PASOS EUROPEUS

AMERICA NORTE
AMERICA DEL NORD

AMI‘-fRICA CENTRAL / DEL SUR
AMERICA CENTRAL / DEL SUD

0TROS
ALTRES

=}

o

10

15

20

2001



ALOJAMIENTO (LOCALIDAD)
ALLOTJAMENT (LOCALITAT)

14 % OTROS
ALTRES

21 % BARCELONA

14 % DE PASO
DEPAS

T % FIGUERES

®——— 5% GIRONA (INTERIOR)

3 % CADAQUES
30 % COSTA BRAVA
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ALOJAMIENTO (ESTABLECIMIENTO)
ALLOTJAMENT (ESTABLIMENT)

7% OTROS
ALTRES

8 % ALBERGUE / PENSION
ALBERG / PENSIO

48 % HOTEL

7% CAMPING
CAMPING

17 % CASA PARTICULAR
13 % APARTAMENTO
APARTAMENT
TRANSPORTE / TRANSPORT
15 % OTROS 47 % COCHE PARTICULAR
ALTRES COTXE PARTICULAR

pv

22 % TREN

2% BUS LINEA
BUS LINIA

14 % COCHE ALQUILER
COTXE LLOGUER
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DIFUSION
DIFUSIO
ELEMENTOS DE DIFUSII(’)N 1
ELEMENTS DE DIFUSIO 1
5 % OFICINA DE TURISMO / OFICINA DE TURISVE
35 % AMIGOS 4% AGENCIA DE VIAJES
AMICS AGENCIA DE VIATGES

12 % PRENSA/TV/RADIO
PREMSA/TV/RADIO

15 % GUIAS DE VIAJES
GUIES DE VIATGES

2 % HOTEL

14 % OTROS
ALTRES 13 % WEB

ELEMENTOS DE DIFlISJ()N 2 ({CUAL DE ESTOS ELEMENTOS HA VISTO?)
ELEMENTS DE DIFUSIO 2 (QUIN D’AQUESTS ELEMENTS HA VIST?)

14 % WEB

14 % INDICADORES AUTOPISTA
INDICADORS AUTOPISTA

13 % 0TROS
ALTRES

12 % NINGUNO
CAP

46 % FOLLETO MUSEOS DALI

1% PUBLICIDAD TV3 FULLET MUSEUS DALI

PUBLICITAT TV3



FRECUENCIAY DURACION DE LA VISITA
FREQUENCIA I DURADA DE LA VISITA

VISITA EL MUSEO POR...
VISITA EL MUSEU PER...

6%37VEZONAS
37 VEGADA 0 MES

12 % 22 VEZ
2% VEGADA

82 % 12 VEZ
12 VEGADA

OTRAS VISITAS RELACIONADAS CON DALI ’
ALTRES VISITES RELACIONADES AMB DALI

3% CASTILLO DE PUBOL

CASTELLDEPUBOL 4 o/ caS DE PORTLLIGAT

2% DALI-JOYAS
DALFJOIES

24 % OTRAS EXPOSICIONES
ALTRES EXPOSICIONS 2% DAL
MUSEUM
FLORIDA

59 % NINGUNA —

CAP

TIEMPO DEDICADO A LA VISITA
TEMPS DEDICAT A LA VISITA

4 % MENOS DE 1 HORA
MENYS D'1 HORA

18 % MéS DE 2 HORAS
MES DE 2 HORES

30 % 2 HORAS
2 HORES

48 % 1 HORA

¢HA VISITADO 0 PIENSA VISITAR FIGUERES?
HA VISITAT O PENSA VISITAR FIGUERES?

39 % No

61% Si
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OBRA, SALA, INSTALACIGN QUE DESTACARIA
OBRA, SALA, INSTAL-LACIO QUE DESTACARIA

5 % LA VIDA SECRETA DE SALVADOR DALI

2 % SALA OBRAS MAESTRAS / SALA OBRES MESTRES
2 % ELEDIFICIO / L'EDIFICI

1% ELPAN/ELPA

2 % SALA PITXOT

12 % SALA PALACIO DEL VIENTO

1% GALARINA
SALA PALAU DEL VENT

1% DIBUJOS / DIBUIXOS

3 % NO SABE / NO SAP 11 % SALA MAE WEST

T
10 % OTROS / ALTRES

2 % SALA PESCADERIAS / SALA PEIXATERIES \‘

1% CRIPTA

13 % TODO / TOT
2 % GALATEA DE LAS ESFERAS
GALATEA DE LES ESFERES

1% LABERINTO / LABERINT

1% SALA ESTEREOSCOPIAS / SALA ESTEREOSCOPIES

4 % SALA DEL TESORO / SALA DEL TRESOR

69% LINCOLN 13 % PATIO CADILLAC / PATI CADILLAC

7% COPULA



CASA-MUSEO CASTILLO GALA DALI, PUBOL
CASA-MUSEU CASTELL GALA DALI, PUBOL

Perfil del visitante
Perfil del visitant

EDAD / EDAT

2 % MENOR DE 18 ANOS
MENOR DE 18 ANYS

49 % 41 A 65 ANOS
41 A 65 ANYS

s

8 % MAYOR DE 65 ANOS
MAJOR DE 65 ANYS

5% 19 A 25 ANOS
19 A 25 ANYS

36 % 26 A 40 ANOS
26 A 40 ANYS

PROFESION / PROFESSIO
8% OTROS / ALTRES
6 % AMA DE CASA
MESTRESSA DE CASA

22 % PROFESI()N LIBERAL

PROFESSIO LIBERAL

13 % JUBILADO
JUBILAT

2 % EMPRESARIO
EMPRESARI

12 % DOCENTE
o———— DOCENT

10 % ASALARIADO

ASSALARIAT \ 1% ARTISTA
2 % FUNCIONARIO 3 % COMERCIANTE
FUNCIONARI /' COMERCIANT
6% ESTUDIANTE 6 % ADMINISTRATIVO
° 9% AUTONOMO ADMINISTRATIU
ESTUDIANT AUTONOM
IDIOMA UTILIZADO / IDIOMA UTILITZAT
21 % CATALAN
13 % OTROS / ALTRES A
1 % ITALIANO / CATALA

[TALIA

8 % ALEMAN
ALEMANY

13 % INGLES
ANGLES

24 % CASTELLANO
CASTELLA
20 % FRANCES
FRANCES

184
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CATALUNA
CATALUNYA

ESTADO ESPANOL (EXCEPTO CATALUNA)
ESTAT ESPANYOL (EXCEPTE CATALUNYA)

FRANCIA
FRANCA

ALEMANIA
ALEMANYA

GRAN BRETANA
GRAN BRETANYA

BENELUX

OTROS PATSES EUROPEOS
ALTRES PASOS EUROPEUS

AMERICA NORTE
AMERICA DEL NORD

AMERICA CENTRAL / DEL SUR
AMERICA CENTRAL / DEL SUD

0TROS
ALTRES

o

10

2001



ALOJAMIENTO (LOCALIDAD)
ALLOTJAMENT (LOCALITAT)

4 % BARCELONA
3 % FIGUERES

18 % DE PASO
DE PAS

P

10 % GIRONA (INTERIOR)

6 % GIRONA (CIUDAD)
(CIUTAT)

3% CADAQUES

56 % COSTA BRAVA
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ALOJAMIENTO (ESTABLECIMIENTO)
ALLOTJAMENT (ESTABLIMENT)

10 % OTROS
ALTRES

10 % CAMPING
CAMPING

43 % HOTEL

17 % CASA PARTICULAR

20 % APARTAVENTO
APARTAMENT
TRANSPORTE / TRANSPORT
10 % OTROS
ALTRES 73 % COCHE PARTICULAR
COTXE PARTICULAR
1% TREN

pe

2% BUS LINEA
BUS LINIA

14 % COCHE ALQUILER
COTXE LLOGUER
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DIFUSION
DIFUSIO

ELEMENTOS DE DIFUS]()N 1
ELEMENTS DE DIFUSIO 1

12 % OFICINA DE TURISMO / OFICINA DE TURISME

24 % OTROS / ALTRES 4% AGENCIA DE VIAES
AGENCIA DE VIATGES

3 % PRENSA/TV/RADIO

PREMSA/TV/RADIO
19 % GUIAS DE VIAJES
13 % EN EL TEATRO-MUSEO
AL TEATRE-HUSEU GUIES DE VIATGES
5% ENPORTLLIGAT _—° '\
A PORTLLIGAT 11 % AMIGOS
2% HOTEL AMICS

1% WEB

ELEMENTOS DE DIFUSII(')N 2 ({CUAL DE ESTOS ELEMENTOS HA VISTO?)
ELEMENTS DE DIFUSIO 2 (QUIN D’AQUESTS ELEMENTS HA VIST?)

2% OTROS / ALTRES

|

9 % NINGUNO / CAP

6 % WEB

e

40 % INDICADORES CARRETERA / AUTOPISTA
INDICADORS CARRETERA / AUTOPISTA

43 % FOLLETO MUSEOS DA].i
FULLET MUSEUS DALI
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FRECUENCIAY DURACION DE LA VISITA
FREQUENCIA I DURADA DE LA VISITA

VISITA EL MUSEO POR... TIEMPO DEDICADO A LA VISITA
VISITA EL MUSEU PER... TEMPS DEDICAT A LA VISITA
. 1% MAS DE 2 HORAS
2% 32 VEZ 0 MAS :
7% 22 VEZ 37 VEGADA 0 MES MESDEZHORES 16 o, \ENQS DE 1 HORA
22 VEGADA 6% 2 HORAS /2 HORES MENYS D'1 HORA

91 % 12 VEZ
12 VEGADA

77% 1 HORA

OTRAS VISITAS RELACIONADAS CON DALI ’
ALTRES VISITES RELACIONADES AMB DALI

6% NINGUNA
CAP
39 % TEATRO-MUSEO DALI
18 % OTRAS EXPOSICIONES TEATRE-MUSEU DALI
ALTRES EXPOSICIONS

1 % DAL
MUSEUM
FLORIDA

20 % CASA DE
PORTLLIGAT

16 % DALI-JOYAS
DALI-JOIES
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OBRA, SALA, INSTALACI(’)I! QUE DESTACARIA
OBRA, SALA, INSTAL-LACIO QUE DESTACARIA

29%LACRIPTA 3 7 OFFICE

\

2% EL CADILLAC
23 % T0DO / T0T

3% LATERRAZA/ L'EIXIDA

.

T

6 % LOS VESTIDOS / ELS VESTITS

3 % LOS ELEFANTES / ELS ELEFANTS

3 % ELENTORNO / L'ENTORN

12 % JARDIN / JARDI 3% ELEDIFICIO / L'EDIFICI

\ 6 % SALA DE L0S ESCUDOS

SALA DELS ESCUTS

9 % SALA DEL PIANO

17 % BANO DE GALA
BANY DE GALA

8% HABITACIQN DE GALA
HABITACIO DE GALA



CASA SALVADOR DALI, PORTLLIGAT 190
CASA SALVADOR DALI, PORTLLIGAT

Perfil del visitante
Perfil del visitant
EDAD / EDAT PROFESION / PROFESSIO
4% MENOR DE 18 ANOS ) 14 % OTROS
MENOR DE 18 ANYS 5 % MAYOR DE 65 ANOS ALTRES 13 % PROFESION LIBERAL
MAJOR DE 65 ANYS PROFESSIO LIBERAL
33% 41 A 65 ANOS 9 % AMA DE CASA
41A65 ANYS MESTRESSA DE CASA 3 % FUNCIONARIO

s

13 % 19 A 25 ANOS

FUNCIONARI

19 A 25 ANYS 9% DOCENTE
DOCENT
1% ARTISTA
4% COMERCIANTE
COMERCIANT
1% JUBILAD(/.
JUBILAT 5 % ADMINISTRATIVO
ADMINISTRATIU
45% 22% l;\\ i?) m 14 % ESTUDIANTE
21 % ASALARIADO ESTUDIANT
ASSALARIAT
IDIOMA UTILIZADO / IDIOMA UTILITZAT
5%ITALANO 4% OTROS
ITALIA ALTRES
8% ALEMAN 23% CATALAN
ALEMANY CATALA
10% INGLES
ANGLES
21% FRANCES
FRANGES 23% CASTELLANO

CASTELLA
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CATALUNA
CATALUNYA

ESTADO ESPANOL (EXCEPTO CATALUNA)
ESTAT ESPANYOL (EXCEPTE CATALUNYA)

FRANCIA
FRANCA

ALEMANIA
ALEMANYA

GRAN BRETANA
GRAN BRETANYA

ITALIA
ITALIA

BENELUX

OTROS PAISES EUROPEOS
ALTRES PASOS EUROPEUS

AMERICA NORTE
AMERICA DEL NORD

AMI‘:ZRICA CENTRAL / DEL SUR
AMERICA CENTRAL / DEL SUD

0TROS
ALTRES

o

2001



ALOJAMIENTO (LOCALIDAD)
ALLOTJAMENT (LOCALITAT)

3% 0TROS 6 % BARCELONA
ALTRES

8 % DE PASO \

DE PAS \.

5 % FIGUERES
2 % GIRONA (INTERIOR)

33 % COSTA BRAVA 43 % CADAQUES

ALOJAMIENTO (ESTABLECIMIENTO)
ALLOTJAMENT (ESTABLIMENT)

11 % OTROS / ALTRES

5 % ALBERGUE / PENSION
ALBERG / PENSIO

10 % CAMPING —o
CAMPING

13 % CASA PARTICULAR

\

17 % APARTAMENTO
APARTAMENT

TRANSPORTE / TRANSPORT

8 % BUS GRUPO (TOUR)
BUS GRUP (TOUR)

5% BUS LINEA / BUS LINIA

8 % COCHE ALQUILER
COTXE LLOGUER ——*

1% OTROS / ALTRES

2% TREN

44 % HOTEL

76 % COCHE PARTICULAR
COTXE PARTICULAR
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DIFUSION
DIFUSIO

ELEMENTOS DE DIFUS,I(')N 1
ELEMENTS DE DIFUSIO 1

8% OTROS / YALO CONOCIAN 16 % OFICINA DE TURISMO / OFICINA DE TURISME
ALTRES / JA EL CONEIXIEN

1% ENPUBOL /A PUBOL \

5% EN EL TEATRO-MUSEO
ALTEATRE-MUSEU ——— —*

4 % AGENCIA DE VIAJES
AGENCIA DE VIATGES

12% HOTEL ———o 3 % PRENSA/TV/RADIO

PREMSA/TV/RADIO

8 % GUIAS DE VIAJES
GUIES DE VIATGES

17 % WEB

26 % AMIGOS
AMICS

ELEMENTOS DE DIFUSJ()N 2 ({CUAL DE ESTOS ELEMENTOS HA VISTO?)
ELEMENTS DE DIFUSIO 2 (QUIN D’AQUESTS ELEMENTS HA VIST?)

7% OTROS / ALTRES

1% NINGUNO / CAP

12 % INDICADORES CASA PORTLLIGAT

INDIGADORS CASA PORTLLIGAT 26 % INDICADORES CARRETERA / AUTOPISTA

INDICADORS CARRETERA / AUTOPISTA

10 % WEB

44 % FOLLETO MUSEOS DAj_i
FULLET MUSEUS DALI
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FRECUENCIAY DURACION DE LA VISITA
FREQUENCIA I DURADA DE LA VISITA

VISITA EL MUSEO POR... VALORACI(:)N DEL TIEMPO PROGRAMADO DE VISITA
VISITA EL MUSEU PER... VALORACIO DEL TEMPS PROGRAMAT DE VISITA
1% 3 VELOMAS 18 % ESCASO / ESCAS
8% 22 VEZ 32VEGADA 0 MES °

22 VEGADA

1% NO CONTESTA

91 % 12 VEZ 81 % ADECUADO / ADEQUAT
12 VEGADA

OTRAS VISITAS RELACIONADAS CON DALI ’
ALTRES VISITES RELACIONADES AMB DALI

1% DALI MUSEUM FLORIDA

1% NINGUNA / CAP,

2 % OTRAS EXPOSICIONES
ALTRES EXPOSICIONS

10 % CASTILLO DE P}]BOL
CASTELL DE PUBOL

30 % DALI-JOYAS
DALI-JOIES

56 % TEATRO-MUSEO DALi
TEATRE-MUSEU DALI
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OBRA, SALA, INSTALACIGN QUE DESTACARIA
OBRA, SALA, INSTALLACIO QUE DESTACARIA

7% OTROS
ALTRES 14°% TALLER

13 % T0D0
TOT,

14 % DORMITORIO

2 % VESTIDOR DORMITORI
2%BIBLIOTECA o
5 % CARACOL
CARGOL
18 % SALA OVAL

16 % PISCINA

9 % PATIO DE LAS TAZAS
PATI DE LES TASSES
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MEMORIA ECONOMICA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2005

ACTIVIDAD DE LA FUNDACION

La Fundacién tiene por objeto «promocionar,
fomentar, divulgar, prestigiar, proteger y defender,
en el territorio del Estado espafiol y en el de
cualquier otro Estado, la obra artistica, cultural e
intelectual del pintor espanol Salvador Dali
Domenech, sus bienes y derechos de cualquier
naturaleza; su experiencia vital, su pensamiento y
sus inquietudes, proyectos e ideas y obras artisticas,
intelectuales y culturales; su memoria y el
reconocimiento universal de su genial aportacién
a las bellas artes, a la cultura y al pensamiento
contemporédneo» (art. 4 de los Estatutos).

Para cumplir estos objetivos, la Fundacién ha
realizado las actividades descritas a lo largo de
esta memoria.

BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado a partir de
los registros contables de la Fundacién, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vigentes en
materia contable, al objeto de mostrar la imagen
fiel del patrimonio, la situacién financiera y los
resultados de las operaciones.

Las cuentas anuales adjuntas se han formulado
aplicando los principios contables establecidos en
el Cédigo de Comercio, el Plan General de
Contabilidad aprobado por Real Decreto 1.643/1990,
de 20 de diciembre, y las Normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las entidades sin
fines lucrativos aprobadas por Real Decreto
776/1998, de 30 de abril.

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presentan
a efectos comparativos, para cada una de las partidas
del balance, de la cuenta de resultados y del cuadro
de financiacién, ademads de las cifras del ejercicio,
las correspondientes al ejercicio anterior.

El balance oficial presentado, apartado «Balance sin
actualizacion del valor del patrimonio artistico»,
contabiliza el patrimonio artistico en funcién de su
precio de adquisicién. Con ello se aplica la
interpretacién efectuada por el Protectorado de
Fundaciones de la Norma sexta de valoracién de la
quinta parte del citado Real Decreto (Resolucion de
21 de abril de 2003).

Junto al balance oficial se presenta otro de cardcter
informativo —apartado «Balance con actualizacién
del valor del patrimonio artisticor— en el que se
contabiliza el patrimonio artistico de la Fundacién
en funcion de su valor de mercado. Gracias a este
criterio de valor, el balance informativo presentado
expresa la imagen fiel del patrimonio de nuestra
entidad, tal como exigen las disposiciones contenidas
en la primera parte (Principios contables) y en la
cuarta parte (Contenido de la memoria) del Real
Decreto 776/1998, por el que se aprueban las Normas
de adaptacion del Plan General de Contabilidad a
las entidades sin fines lucrativos y las Normas de
informacion presupuestaria de estas entidades.

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

La Direccién propondrd a la Junta Ordinaria del
Patronato la aprobacién de la aplicacién del excedente
que, expresado en euros, se detalla a continuacion:

Base de reparto:

Excedente positivo del ejercicio 2.978.069,01
Aplicacién:

A reservas voluntarias 2.978.069,01
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MEMORIA ECONOMICA CORRESPONENT A
L’EXERCICI 2005

ACTIVITAT DE LA FUNDACIO

La Fundacié té per objecte «promocionar,
fomentar, divulgar, prestigiar, protegir i defensar
en el territori de I’Estat espanyol i en el de
qualsevol altre estat I’obra artistica, cultural i
intel-lectual del pintor espanyol Salvador Dali
Domeénech, els seus béns i drets de qualsevol
naturalesa; la seva experiéncia vital, el seu
pensament i les seves inquietuds, projectes, idees
i obres artistiques, intel-lectuals i culturals; la seva
memoria i el reconeixement universal de la seva
genial aportacio a les belles arts, a la cultura i al
pensament contemporani» (art. 4 dels estatuts).

Per complir aquests objectius, la Fundaci6 ha realitzat
les activitats que es descriuen en aquesta Memoria.

BASES DE PRESENTACIO
DELS COMPTES ANUALS

Els comptes anuals s’han preparat a partir dels
registres comptables de la Fundaci6, tot aplicant les
disposicions legals vigents en matéria comptable, a
fii efecte de mostrar la imatge fidel del patrimoni,
la situaci6 financera i els resultats de les operacions.

Els comptes anuals adjunts s’han obtingut aplicant
els principis comptables establerts al Codi de
comerg, al Pla general de comptabilitat aprovat per
Reial decret 1.643/1990, de 20 de desembre, i a les
Normes d’adaptacio del Pla general de comptabilitat
a les entitats sense finalitats lucratives aprovades
per Reial decret 776/1998, de 30 d’abril.

D’acord amb la legislaci6 mercantil, es presenten
a efectes comparatius, per a cadascuna de les
partides del balang, del compte de resultats i del
quadre de financament, a més de les xifres de
I’exercici, les corresponents a I’exercici anterior.

El balang oficial presentat, apartat «Balang sense
actualitzacié del valor del patrimoni artistic»,
comptabilitza el patrimoni artistic en funcié del
seu preu d’adquisicié. D’aquesta manera s’aplica
la interpretacié efectuada pel Protectorat de
Fundacions de la norma 6a de valoraci6 de la
cinquena part del Reial decret esmentat (Resolucio
de 21 d’abril de 2003).

Juntament amb el balanc oficial se’'n presenta un
altre de caracter informatiu —apartat «Balan¢ amb
actualitzaci6 del valor del patrimoni artisticv— en
el qual es comptabilitza el patrimoni artistic de la
Fundaci6 segons el seu valor de mercat. Gracies a
aquest criteri de valor, el balan¢ informatiu
presentat expressa la imatge fidel del patrimoni
de la nostra entitat, tal com exigeixen les
disposicions contingudes en la primera part
(Principis comptables) i en la quarta part
(Contingut de la memoria) del Reial decret
776/1998, pel qual s’aproven les Normes
d’adaptaci6 del Pla general de comptabilitat a les
entitats sense finalitats lucratives i les Normes
d’informaci6 pressupostaria d’aquestes entitats.

EXCEDENT DE L’EXERCICI

La Direccié proposara a la junta ordinaria del
Patronat I’aprovacié de I’aplicacié de I’excedent
que, expressat en euros, es detalla a continuacié:

Base de repartiment:

Excedent positiu de I’exercici 2.978.069,01
Aplicacié6:

A reserves voluntaries 2.978.069,01




NORMAS DE VALORACION

Los principios y criterios de contabilidad més
significativos aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales son los siguientes:

Inmovilizaciones inmateriales

Gastos de investigacion y desarrollo, y concesiones,
patentes, licencias, marcas y similares: se valoran
a precio de adquisicién o produccién, amor-
tizdndose sistemdticamente en un plazo no
superior a cinco anos.

Aplicaciones informdticas: se valoran a su precio
de adquisicién o produccién, y se amortizan
sistemdticamente en un plazo no superior a
cinco anos.

Bienes del patrimonio histérico
En el balance sin actualizacién del valor del patrimonio
artistico, se valoran a su precio de adquisicién.

En el balance con actualizacién del valor de
patrimonio artistico, figuran las revalorizaciones
realizadas en los ejercicios 1996, 2000 y 2002 de la
totalidad de las obras de arte que constituyeron la
aportacion inicial del Fundador y de las donaciones
y adquisiciones de obras de arte posteriores, por
valor de 40.825, 8.347 y 89.791 miles de euros,
respectivamente. Estas revalorizaciones se realizaron
con la finalidad de reflejar el patrimonio artistico de
la Fundacién en funcién de su valor de mercado.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material esté registrado al coste de
adquisicion. Las reparaciones que no suponen una
ampliacién de la vida Gtil y los gastos de mantenimiento
son cargados directamente en la cuenta de resultados.
Los costes de ampliacién o mejora que dan lugar a una
mayor duracién del bien son capitalizados como mayor
valor del mismo. La dotacién anual a la amortizaciéon
se calcula mediante la aplicacién del método lineal, de
acuerdo con los siguientes porcentajes anuales:

2004 2005

Construcciones 3-4% 3-4%
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10% 5-10%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-12% 5-12%
Otro inmovilizado 20% 20%

Inmovilizaciones financieras

Los valores negociables de renta fija o variable se
valoran por su precio de adquisicion a la suscripcion
0 compra.

Los valores negociables admitidos a cotizacién en un
mercado secundario organizado se contabilizan por
el precio de adquisicién o el valor de mercado, si éste
fuera inferior a aquél, dotdndose las provisiones
necesarias para reflejar la depreciacion experimentada.

La participacién en DAS se contabiliza por el precio
de adquisicion y la participacién en DEMART B.V. se
registra por un valor simbdlico, por haberse recibido
sin contraprestacion econémica.

Existencias

Las existencias se presentan valoradas a su precio de
coste o al valor neto de realizacion, si éste fuera inferior
aaquél, dotdndose las provisiones necesarias con cargo
alos resultados del ejercicio.

Subvenciones, aportaciones, donaciones y legados de
capital / Aportaciones de bienes amortizables

Las subvenciones, aportaciones, donaciones y legados
de capital no reintegrables (aportaciones de bienes
amortizables) se valoran por el importe concedido y
seimputan a resultados en proporcion ala depreciacion
de los activos financiados por tales subvenciones,
aportaciones, donaciones o legados.
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NORMES DE VALORACIO

Els principis i criteris de comptabilitat més
significatius aplicats en la preparaci6 dels comptes
anuals son els segiients:

Immobilitzacions immaterials

Despeses de recerca i desenvolupament i
concessions, patents, llicencies, marques i similars:
es valoren al preu d’adquisicié o producci6, i
s’amortitzen sistematicament en un termini no
superior a cinc anys.

Aplicacions informatiques: es valoren al seu preu
d’adquisicié o produccié, i s’amortitzen siste-
maticament en un termini no superior a cinc anys.

Béns del patrimoni historic
Al balang sense actualitzaci6 del valor del patrimoni
artistic es valoren al seu preu d’adquisicio.

Al balan¢ amb actualitzaci6 del valor del patrimoni
artistic, figuren les revaloracions realitzades en els
exercicis 1996, 2000 i 2002 de la totalitat de les obres
d’art que van constituir I'aportacié inicial del Fundador
i de les donacions i adquisicions d’obres d’art
posteriors, per valor de 40.825, 8.347 i 89.791 milers
d’euros, respectivament. Aquestes revaloracions es
van realitzar amb la finalitat de reflectir el patrimoni
artistic de la Fundaci6 en funcié del seu valor de mercat.

Immobilitzacions materials

L’'immobilitzat material esta registrat al cost
d’adquisici6. Les reparacions que no suposen una
ampliacié de la vida tutil i les despeses de
manteniment es carreguen directament al compte
de resultats. Els costos d’ampliacié o millora que
donen lloc a una durada més prolongada del bé es
capitalitzen com a valor més gran d’aquest bé. La
dotaci6 anual a I'amortitzaci6 es calcula mitjancant
I’aplicaci6 del metode lineal, d’acord amb els
percentatges anuals segiients:

2004 2005

Construccions 3-4% 3-4%
Instal-lacions tecniques i maquinaria 5-10% 5-10%
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 5-12% 5-12%
Altre immobilitzat 20% 20%

Immobilitzacions financeres

Els valors negociables de renda fixa o variable es
valoren pel seu preu d’adquisicié en el moment de
la subscripci6 o compra.

Els valors negociables admesos a cotitzacié en un
mercat secundari organitzat es comptabilitzen pel
preu d’adquisicio o el valor de mercat, si aquest darrer
és inferior al primer, dotant les provisions necessaries
per reflectir la depreciacié experimentada.

La participacié a DAS es comptabilitza pel preu
d’adquisici6 i la participacié6 en DEMART B.V. es
registra per un valor simbolic, per haver-se rebut
sense contraprestaciéo economica.

Existéncies

Les existéncies es presenten valorades al seu preu de
cost o al valor net de realitzacid, si aquest darrer és
inferior al primer, dotant les provisions necessaries
amb carrec als resultats de I'exercici.

Subvencions, aportacions, donacions i llegats de
capital/Aportacions de béns amortizables

Les subvencions, aportacions, donacions i llegats de
capital no reintegrables (aportacions de béns
amortitzables) es valoren per I'import concedit i
s'imputen a resultats en proporci6 a la depreciacié
dels actius financats per les dites subvencions,
aportacions, donacions o llegats.



En caso de activos no depreciables, la subvencion,
donacién o legado se imputa al resultado del ejercicio
en el momento en que se produce la enajenacién o
baja de los mismos.

Deudas no comerciales

Figuran por su valor de obtencién. La diferencia
entre dicho valor y la cantidad reembolsada se
imputa anualmente a resultados de acuerdo con un
criterio financiero.

Clientes, proveedores, deudores y acreedores

de tréafico

Las correcciones valorativas se incorporan dotando
contra los resultados las provisiones necesarias en
funcién del riesgo que presenten las posibles
insolvencias con respecto al cobro o recuperacién de
los activos de que se trate.

Clasificacién de las deudas

Las deudas con vencimiento inferior a doce meses
se clasifican en cuentas a corto plazo, consi-
derdndose como largo plazo las que superen dicho
marco temporal.

Impuesto sobre Sociedades

La Fundacién cumple los requisitos para acogerse
a los beneficios fiscales que prevé la Ley 49/2002,
de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las

Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos
Fiscales al Mecenazgo.

La totalidad de las rentas de la Fundacién estan
exentas del Impuesto sobre Sociedades, ya que las
rentas obtenidas se corresponden con las actividades
exentas descritas en los puntos 1.a, 1.cy 2 del articulo
6 y en los puntos 4, 8 ,9 y 11 del articulo 7 de la Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de
las Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos
Fiscales al Mecenazgo.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del
principio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de los bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que
se produce la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos. No obstante, siguiendo el principio de
prudencia, la Fundacién tinicamente contabiliza, como
regla general, los beneficios realizados, en tanto que
las pérdidas y riesgos previsibles, aun los eventuales,
se contabilizan tan pronto son conocidos.

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

La composicion y evolucién de estas cuentas en el
transcurso del ejercicio corresponde al siguiente detalle,
expresado en euros:

2004 Altas  Bajas 2005
210 Gastos de investigacién y desarrollo 20.304,59 0,00 0,00 20.304,59
211/212 Propiedad intel. e indus. y concesiones  5.212.683,82 194.297,37 0,00 5.406.981,19
215 Aplicaciones informadticas 532.656,11 96.922,00 0,00 629.578,11
281 Amortizaciones (1.901.015,70) (1.133.476,30) 0,00 (3.034.492,00)
Total Inmovilizado inmaterial neto 3.864.628,82 3.022.371,89

202



203

En el cas dels actius no depreciables, la subvencio,
aportaci6, donacio o llegat s’imputa al resultat de
I’exercici en el moment en qué es produeix
I’alienaci6 o baixa.

Deutes no comercials

Figuren registrats pel seu valor d’obtencié6. La
diferéencia entre aquest valor i la quantitat
reemborsada s’'imputa anualment a resultats
d’acord amb un criteri financer.

Clients, proveidors, deutors i creditors de trafic
Les correccions valoratives s’incorporen dotant
contra els resultats les provisions necessaries en
funci6é del risc que presenten les possibles
insolvencies respecte al cobrament o la recuperacié
dels actius de qué es tracti.

Classificacié dels deutes

Els deutes amb un venciment inferior a dotze mesos
es classifiquen en comptes a curt termini, i es
consideren de llarg termini els que superin el dit
marc temporal.

Impost sobre societats

La Fundacié compleix els requisits per acollir-se als
beneficis fiscals que preveu la Llei 49/2002, de 23 de
desembre, de regim fiscal de les entitats sense finalitats
lucratives i dels incentius fiscals al mecenatge.

La totalitat de les rendes de la Fundaci6 estan
exemptes de I'impost sobre societats, ja que les
rendes obtingudes es corresponen amb les
activitats exemptes descrites als punts 1.a, 1.ci 2
de l’article 6 i als punts 4, 8,91 11 de I’article 7 de
la Llei 49/2002, de 23 de desembre, de régim fiscal
de les entitats sense finalitats lucratives i dels
incentius fiscals al mecenatge.

Ingressos i despeses

Els ingressos i despeses s'imputen en funci6 del
principi de meritacio, és a dir, quan es produeix
el corrent real dels béns i serveis que
representen, amb independéncia del moment
en que es produeix el corrent monetari o financer
que se’n deriva. Aixo no obstant, i seguint el
principi de prudencia, la Fundacié Gnicament
comptabilitza, per regla general, els beneficis
realitzats, mentre que les perdues i riscs
previsibles, fins i tot els eventuals, es compta-
bilitzen tan bon punt sén coneguts.

IMMOBILITZACIONS IMMATERIALS

La composici6 i evolucié d’aquests comptes en el
decurs de l'exercici correspon al detall segiient,
expressat en euros:

2004 Altes Baixes 2005
210 Despeses de recerca i desenvolupament  20.304,59 0,00 0,00 20.304,59
211/212 Propietat intel. i indus. i concessions ~ 5.212.683,82 194.297,37 0,00 5.406.981,19
215 Aplicacions informatiques 532.656,11 96.922,00 0,00 629.578,11
281 Amortitzacions (1.901.015,70) (1.133.476,30) 0,00 (3.034.492,00)
Total Immobilitzat immaterial net 3.864.628,82 3.022.371,89




BIENES DEL PATRIMONIO HISTORICO 204
La composicién y evolucion de estas cuentas en el

transcurso del ejercicio corresponde al siguiente

detalle, expresado en euros:

2004 Altas Bajas 2005
231/233 Obras de arte y
documentacién bibliografica 47.209.131,56 3.297.013,82 (9.274,47)  50.496.870,91
Total bienes del patrimonio
histérico / Obras de arte y
documentacién bibliografica 47.209.131,56 50.496.870,91

En el balance con actualizacién del valor del INMOVILIZACIONES MATERIALES

patrimonio artistico figuran las revalorizaciones  La composicién y evolucién de estas cuentas en el
realizadas en los ejercicios 1996, 2000 y 2002 dela  transcurso del ejercicio, expresada en euros,
totalidad de las obras de arte que constituyeronla  corresponde al siguiente detalle:

aportacion inicial del Fundador y de las donaciones

y adquisiciones de obras de arte posteriores, por

valor de 40.825, 8.347 y 89.791 miles de euros,

respectivamente. Estas revalorizaciones se realizaron

con la finalidad de reflejar el patrimonio artistico de

la Fundacién en funcién de su valor de mercado.

2004 Altas REVEY] 2005
220/221 Terrenos y construcciones 2.348.974,30 0,00 0,00 2.348.974,30
222 Instal. Técnicas, maquinaria
y proyectos 5.783.761,47 597.337,30 0,00 6.381.098,77
225 Otras instal., utillaje y mobiliario 1.129.697,12 65.221,77 (5.259,56) 1.189.659,33
226 Equipos informaticos
y otro inmovilizado 366.594,17 65.624,22 0,00 432.218,39
282 Amortizaciones (4.002.088,01) (494.995,78) 3.241,84 (4.493.841,95)

Total Inmovilizado material neto 5.626.939,05 5.858.108,84
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BENS DEL PATRIMONI HISTORIC

La composici6 i evolucié d’aquests comptes en el
decurs de 'exercici correspon al detall segiient,

expressat en euros:

231/233 Obres d’art i
documentaci6 bibliografica

2004

47.209.131,56

3.297.013,82

Altes Baixes 2005

(9.274,47)  50.496.870,91

Total béns del patrimoni
historic / Obres d’art i
documentaci6 bibliografica

47.209.131,56

50.496.870,91

Al balang amb actualitzaci6 del valor del patrimoni
artistic hi figuren les revaloracions realitzades en els
exercicis 1996, 2000 i 2002 de la totalitat de les obres

IMMOBILITZACIONS MATERIALS
La composici6 i evolucié d’aquests comptes en el
decurs de I'exercici, expressada en euros, correspon

d’art que van constituir ’aportaci6 inicial del al detall segiient:
Fundador i de les donacions i adquisicions d’obres
d’art posteriors, per valor de 40.825, 8.347 i 89.791
milers d’euros, respectivament. Aquestes
revaloracions es van practicar amb 1'objectiu de
reflectir el patrimoni artistic de la Fundacié en funcié
del seu valor de mercat.

2004 Altes BRG] 2005
220/221 Terrenys i construccions 2.348.974,30 0,00 0,00 2.348.974,30
222 Instal. Tecniques, maquinaria
i projectes 5.783.761,47 597.337,30 0,00 6.381.098,77
225 Altres instal., utillatge i mobiliari 1.129.697,12 65.221,77 (5.259,56) 1.189.659,33
226 Equips informatics
i altre immobilitzat 366.594,17 65.624,22 0,00 432.218,39
282 Amortitzacions (4.002.088,01) (494.995,78) 3.241,84 (4.493.841,95)
Total Immobilitzat material net 5.626.939,05 5.858.108,84




Elimporte de los bienes completamente amortizados
al cierre del ejercicio, expresado en euros, es el
siguiente:

220/221 Terrenos y construcciones 107.762
222 Instal. Técnicas, maquinaria y proyectos 561.042
225 Otras instal., utillaje y mobiliario 391.336
226 Equipos informaéticos y otro inmovilizado 209.912
Total bienes completamente amortizados 1.270.052
INVERSIONES FINANCIERAS

Los movimientos de las inmovilizaciones financieras
habidos en el transcurso del ejercicio, expresados
en euros, corresponden al siguiente detalle:

2004 Altas Bajas Traspasos 2005
250 Participaciones en entidades del
grupo / Inversiones financieras
permanentes 204.345,12 0,00 0,00 0,00 204.345,12
260 Dep. y fianzas constituidos
alargo plazo 83.045,49  2.400,00 (2.400,00) (7.045,49) 76.000,00
Total Inmovilizado financiero 287.390,61 280.345,12

Los movimientos de las inversiones financieras
temporales habidos en el transcurso del
ejercicio, expresados en euros, corresponden al
siguiente detalle:

2004 Altas Bajas Traspasos 2005
534 Créditos a entidades del grupo 171.151,82 125.000,00 (75.213,52) 0,00 220.938,30

541 Cartera de valores a corto plazo ~ 796.695,92  7.270.334,11  (8.067.030,03) 7.045,49 7.045,49

Total Inversiones financieras
temporales 967.847,74 227.983,79
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L’import dels béns completament amortitzats al
tancament de I'exercici, expressat en euros, €s el
seguent:

220/221 Terrenys i construccions 107.762
222 Instal. Tecniques, maquinaria i projectes 561.042
225 Altres instl., utillatge i mobiliari 391.336
226 Equips informatics i altre immobilitzat 209.912
Total béns completament amortitzats 1.270.052
INVERSIONS FINANCERES

Els moviments de les immobilitzacions financeres
que han tingut lloc en el decurs de 'exercici,
expressats en euros, corresponen al detall segiient:

2004 Altes Baixes  Traspassos 2005
250 Participacions en entitats
del grup / Inversions financeres
permanents 204.345,12 0,00 0,00 0,00 204.345,12
260 Dip. i fiances constituits
allarg termini 83.045,49  2.400,00 (2.400,00) (7.045,49) 76.000,00
Total Immobilitzat financer 287.390,61 280.345,12

Els moviments de les inversions financeres temporals
que han tingut lloc en el decurs de 'exercici,
expressats en euros, corresponen al detall segiient:

2004 Altes Baixes Traspassos 2005
534 Credits a entitats del grup 171.151,82 125.000,00 (75.213,52) 0,00 220.938,30
541 Cartera de valors a curt termini  796.695,92 7.270.334,11 (8.067.030,03) 7.045,49 7.045,49

Total Inversions
financeres temporals 967.847,74 227.983,79




El detalle de las entidades con participaciéon de la
Fundacion es el siguiente:

Valor libros

Fondos propios 2004

% partic. Actividad

Distribucions

d'Art Surrealista, S.A.
Torre Galatea,

Pujada del Castell, 28
17600 Figueres (Girona)

NIF: A17064320 204.344,12 362.280,00 100% Comercio minorista
Demart Pro Arte B.V.

Frederick Roeskestraat, 123

1076 EE Amsterdam

Holanda 1,00 (163.729,00) 100% Explotaciéon marcas

Atendiendo a lo establecido en el Acuerdo de 20 de
noviembre de 2003 del Consejo de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, por el que se
aprueba el Codigo de conducta de las entidades sin
dnimo de lucro para la realizacién de inversiones
temporales, se informa de que la Fundacién no ha

EXISTENCIAS
La composicion de las existencias de la Fundacion al
cierre del ejercicio, expresada en euros, es la siguiente:

realizado inversiones temporales durante el 2005 en 300 Existencias comerciales 1.315.888,67
valores mobiliarios e instrumentos financieros en el 390 Provisiones (65.794,42)
ambito de supervision de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. Total 1.250.094,25
USUARIOS Y OTROS DEUDORES
DE LA ACTIVIDAD PROPIA
La Fundacién no mantiene saldos deudores con
usuarios, patrocinadores o afiliados al cierre
del ejercicio.
La evolucidon de los saldos procedentes de clientes
y otros deudores de la actividad propia en el
transcurso del ejercicio, expresada en euros, ha sido
la siguiente:
2004 Altas Bajas Traspasos 2005
430 Clientes 33.621,50 892.782,58 (905.383,08) 0,00 21.021,00
440/480 Otros deudores/
Deudores varios y gastos
anticipados 236.455,31 12.348.693,40 (12.461.313,99) 0,00 123.834,72
Total 270.076,81 144.855,72
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El detall de les entitats amb participacié de la
Fundacid és el segiient:

Valor llibres

Distribucions

d’Art Surrealista, S.A.
Torre Galatea,

pujada del Castell, 28
17600 Figueres (Girona)

Fons propis 2004

% partic. Activitat

NIF: A17064320 204.344,12 362.280,00 100% Comer¢ minorista
Demart Pro Arte B.V.

Frederick Roeskestraat, 123

1076 EE Amsterdam

(Holanda) 1,00 (163.729,00) 100% Explotacié marques

En compliment del que estableix I’Acord de 20
de novembre de 2003 del Consell de la Comissio
Nacional del Mercat de Valors, pel qual s’aprova
el Codi de conducta de les entitats sense anim
de lucre per a la realitzacié d’inversions
temporals, s’'informa que durant el 2005 la

EXISTENCIES

La composici6 de les existencies de la Fundacio6 al
tancament de I'exercici, expressada en euros, és la
segiient:

Fundacié no ha realitzat inversions temporals 300 Existéncies comercials 1.315.888,67
en valors mobiliaris i instruments financers en 390 Provisions (65.794,42)
I’ambit de supervisié de la Comissi6 Nacional
del Mercat de Valors. Total LESDIER S
USUARIS I ALTRES DEUTORS
DE L’ACTIVITAT PROPIA
La Fundaci6é no manté saldos deutors amb usuaris,
patrocinadors o afiliats al tancament de I’exercici.
L’evoluci6 dels saldos procedents de clients i altres
deutors de I'activitat propia en el decurs de I'exercici,
expressada en euros, ha estat la segiient:

2004 Altes Baixes Traspassos 2005
430 Clients 33.621,50 892.782,58 (905.383,08) 0,00 21.021,00
440/480 Altres deutors/
Deutors diversos i
despeses anticipades 236.455,31 12.348.693,40  (12.461.313,99) 0,00 123.834,72
Total 270.076,81 144.855,72




FONDOS PROPIOS
La evolucidn de los fondos propios en el transcurso
del ejercicio, expresada en euros, ha sido la siguiente:

Aplicacién

Excedente

100 Dotacién fundac. /
Aportaciéon Fundador

Excedente

Revaloriz. 2005

y otros 20.265.819,54 0,00 0,00 0,00 20.265.819,54
100/117 Reservas voluntarias /

Reservas capitalizadas 26.930.630,37 3.649.223,74 0,00 0,00 30.579.854,11
129 Excedente

del ejercicio 3.649.223,74  (3.649.223,74) 0,00 2.978.069,01 2.978.069,01

Total fondos propios 50.845.673,65

53.823.742,66

Dotacién fundacional / Aportacion

Fundador y otros

La dotacioén inicial y la suma de las donaciones
recibidas suponen un patrimonio de 20.265.820 euros.

Revalorizacién patrimonio artistico

Lareserva de revalorizacion, reflejada en el balance
recogido al final de esta Memoria, se registr6 en los
ejercicios 1996, 2000 y 2002, ampardndose en
informes periciales sobre la totalidad de las obras

SUBVENCIONES, APORTACIONES, DONACIONES
YLEGADOS DE CAPITAL/APORTACIONES BIENES
AMORTIZABLES
Los movimientos habidos en el transcurso del
ejercicio, expresados en euros, corresponden al
siguiente detalle:

2004

132/131 Otras subvenciones,
aportaciones, donaciones 'y
legados/Aportaciones bienes
amortizables

423.294,73

de arte que constituyeron la aportacién inicial del
Fundador y las adquisiciones gratuitas y onerosas
posteriores, por valor de 40.825, 8.347 y 89.791 miles
de euros, respectivamente.

Reservas voluntarias / Reservas capitalizadas

El saldo de la cuenta de reservas voluntarias y de
capitalizacién a 31 de diciembre de 2005 corresponde
a la aplicacién de los excedentes positivos de
ejercicios anteriores.

Altas Saneam. 2005

80.000,00 (23.979,12) 479.315,61

Subvenciones, aportaciones,
donaciones y legados/Aportaciones
bienes amortizables

423.294,73

479.315,61
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FONS PROPIS
L’evoluci6 dels fons propis en el decurs de I'exercici,
expressada en euros, ha estat la segiient:

Aplicaci6

Excedent

100 Dotaci6 fundac./
Aportaci6é Fundador

Excedent

RE ) 2005

ialtres 20.265.819,54 0,00 0,00 0,00 20.265.819,54
100/117 Reserves voluntaries /

Reserves capitalitzades 26.930.630,37 3.649.223,74 0,00 0,00 30.579.854,11
129 Excedent

de I'exercici 3.649.223,74  (3.649.223,74) 0,00 2.978.069,01 2.978.069,01

Total fons propis 50.845.673,65

53.823.742,66

Dotaci6 fundacional / Aportacié Fundador i altres
La dotaci6 inicial i la suma de les donacions rebudes
suposen un patrimoni de 20.265.820 euros.

Revaloraci6 del patrimoni artistic

La reserva de revaloracio, reflectida en el balang
recollit al final d’aquesta Memoria, es va registrar
en els exercicis 1996, 2000 i 2002, a 'empara dels
informes pericials emesos sobre la totalitat de les

SUBVENCIONS, APORTACIONS, DONACIONS I
LLEGATS DE CAPITAL/APORTACIONS BENS
AMORTITZABLES
Els moviments que han tingut lloc en el decurs
de I'exercici, expressats en euros, corresponen
al detall segiient:

obres d’art que van constituir I'aportaci6 inicial del
Fundador i les adquisicions gratuites i oneroses
posteriors, per valor de 40.825, 8.347 1 89.791 milers
d’euros, respectivament.

Reserves voluntaries / Reserves capitalitzades

El saldo del compte de reserves voluntaries i de
capitalitzaci6 a 31 de desembre de 2005 correspon a
I'aplicaci6 dels excedents positius d’exercicis anteriors.

2004 Altes Sanejament 2005
132/131 Altres subvencions,
aportacions, donacions i llegats /
Aportacions béns amortitzables 423.294,73 80.000,00 (23.979,12) 479.315,61
Subvencions, aportacions,
donacions i llegats / Aportacions
béns amortitzables 423.294,73 479.315,61




La informacién referente a las partidas que 212
componen el saldo al cierre del ejercicio, en euros,

es la siguiente:

Concepto Origen Administraciéon Importe
Aportacién Sector ptblico Estatal 4.485
Aportacion Sector ptblico Estatal 35.015
Aportacion Sector ptblico Estatal 47.903
Aportacion Sector publico Autonémica 249.423
Aportacion Sector ptblico Autondémica 43.727
Aportacion Sector privado 5.505
Aportacion Sector privado 16.800
Aportacién Sector privado 76.458
Total 479.316
DEUDAS NO COMERCIALES

Deudas con entidades de crédito/Deudas largo y
corto plazo con entidades de crédito

La composicién de las deudas con entidades de
crédito de la Fundacioén al cierre del ejercicio,
expresada en euros, es la siguiente:

Vencimiento de las deudas a largo plazo

Posterior

Corto plazo al 2009 Largo plazo

170/520 Préstamos
yotras deudas  1.006.695,28  1.006.695,28  1.006.695,28  1.006.695,28  1.081.821,77  4.101.907,61

Total Deudas ent.
de crédito 1.006.695,28 1.006.695,28 1.006.695,28 1.006.695,28 1.081.821,77  4.101.907,61

Otras deudas no comerciales
La composicién a 31 de diciembre de 2004 y de 2005,
expresada en euros, es la siguiente:

Corto plazo  Largoplazo Corto plazo  Largo plazo

2004 2004 2005 2005
475 Hacienda Publica acreedora por IVA 0,00 0,00 13.132,50 0,00
475 Hacienda Publica acreedora por IRPF 33.325,24 0,00 32.383,25 0,00
476 Organismo Seguridad Social acreedor 102.631,91 0,00 103.339,73 0,00

173/523 Otras deudas/Proveedores inmovilizado 220.566,31 1.340.000,00 241.194,46  1.140.000,00
Total otras deudas no comerciales 356.523,46  1.340.000,00 390.049,94  1.140.000,00




La informaci6é referent a les partides que
componen el saldo al tancament de 1’exercici,
en euros, és la segiient:

Concepte Origen Administracié Import
Aportaci6 Sector public Estatal 4.485
Aportaci6 Sector public Estatal 35.015
Aportaci6 Sector public Estatal 47.903
Aportaci6 Sector ptblic Autonomica 249.423
Aportaci6 Sector public Autonomica 43.727
Aportacio Sector privat 5.505
Aportacio Sector privat 16.800
Aportacio Sector privat 76.458
Total 479.316
DEUTES NO COMERCIALS

Deutes amb entitats de credit/Deutes allarg i curt
termini amb entitats de credit

La composici6 dels deutes amb entitats de credit de
la Fundaci6 al tancament de I’exercici, expressada
en euros, és la segiient:

Venciment dels deutes a llarg termini

Posterior

Curt termini al 2009  Llarg termini

170/520 Préstecs
i altres deutes 1.006.695,28  1.006.695,28  1.006.695,28  1.006.695,28  1.081.821,77  4.101.907,61

Total Deutes ent.
de credit 1.006.695,28 1.006.695,28 1.006.695,28 1.006.695,28 1.081.821,77 4.101.907,61

Altres deutes no comercials
La composicié a 31 de desembre de 2004 i de 2005,
expressada en euros, és la segiient:

Curt termini Llarg termini Curt termini Llarg termini

2004 2004 2005 2005
475 Hisenda publica creditora per IVA 0,00 0,00 13.132,50 0,00
475 Hisenda publica creditora per IRPF 33.325,24 0,00 32.383,25 0,00
476 Organisme Seguretat Social creditor 102.631,91 0,00 103.339,73 0,00

173/523 Altres deutes/Proveidors immobilitzat  220.566,31  1.340.000,00 241.194,46  1.140.000,00

Total altres deutes no comercials 356.523,46  1.340.000,00 390.049,94  1.140.000,00




SITUACION FISCAL

La Fundacién no ha sido inspeccionada por las
autoridades fiscales durante sus cuatro dltimos
ejercicios. De acuerdo con la legislacién vigente, los
impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas
hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

GARANTIAS, COMPROMISOS

Y CONTINGENCIAS

Las fianzas, avales o garantias prestadas a terceros al
cierre del ejercicio, en euros, son las siguientes:

Entidad financiera Importe Fecha constitucion
"la Caixa” 204.945,13 05-jun-01
Caixarenting, S.A. 429,30 23-sep-03
INGRESOSY GASTOS
Consumo de materias primas
y otros aprovisionamientos 600 Compras de bienes 1.033.493,29
Lf)s c.or-lsumos de existencias correspon.dlentes al 610 Variacion de existencias (130.135,08)
ejercicio, expresados en euros, se indican en el —
siguiente detalle: Consumo de explotacién 903.358,21

Gastos de personal
El detalle de este epigrafe al cierre del ejercicio,
expresado en euros, es el siguiente:

640 Sueldos y salarios 1.858.140,93
642 Seguridad social a cargo de la empresa 546.976,17
649 Otros gastos sociales 25.581,93
642 / 649 Total Cargas sociales 572.558,10

La plantilla media de personal a tiempo completo
en el transcurso del ejercicio, distribuida por 4reas
de trabajo, ha sido la siguiente:

Secretaria General y museos 64,24
Gerencia y tiendas 15,09
Centro de Estudios 7,66
Restauracion 4,31
Total 91,30

214



21

SITUACIO FISCAL

La Fundacié no ha estat inspeccionada per les
autoritats fiscals durant els quatre tltims exercicis.
D’acord amb la legislaci6 vigent, els impostos no es
poden considerar definitivament liquidats fins que
les declaracions presentades no hagin estat
inspeccionades per les autoritats fiscals o fins que
no hagi transcorregut el termini de prescripcié.

Entitat financera

"]la Caixa”

Import

204.945,13

GARANTIES, COMPROMISOS I CONTINGENCIES
Les fiances, avals o garanties prestats a tercers al
tancament de I'exercici, expressats en euros, son
els segiients:

Data constitucio

05-jun-01

Caixarenting, S.A.

429,30

23-set-03

INGRESSOS I DESPESES

Consum de primeres materies

i altres aprovisionaments

Els consums d’existéencies corresponents a
I'exercici, expressats en euros, s'indiquen al detall
segiient:

Despeses de personal
El detall d’aquest epigraf al tancament de I'exercici,
expressat en euros, €s el seglient:

600 Compres de béns 1.033.493,29
(130.135,08)

903.358,21

610 Variacio6 d’existencies

Consum d’explotacié

640 Sous i salaris

1.858.140,93

642 Seguretat social a carrec de 'empresa

546.976,17

649 Altres despeses socials

25.581,93

642/649 Total Carregues socials

572.558,10

La plantilla mitjana de personal a temps complet en
el decurs de I'exercici, distribuida per arees de treball,
ha estat la segiient:

Secretaria General i Museus 64,24
Gerencia i botigues 15,09
Centre d’Estudis 7,66
Restauracio 4,31
Total 91,30




Variacién de las provisiones
La variacién de las provisiones en el transcurso del
ejercicio corresponde al siguiente detalle, expresado

en euros:

693 Dotacion a la provision de existencias 65.794,42
793 Provision de existencias aplicada (59.033,43)
Variacion de las provisiones de trafico 6.760,99

Otra informacién sobre los ingresos

Los ingresos de promociones, patrocinadores,
aportaciones, colaboraciones, subvenciones,
donaciones y legados de la actividad propia y
las actividades a que se destinan, en euros, son
los siguientes:

Concepto Actividad Importe
Patrocinadores Exposiciones 69.297,44
Patrocinadores Investigacion y Difusion 35.830,00
Patrocinadores Gestion Prop. Intel. 10.200,00
Total 115.327,44

Transacciones efectuadas con empresas del grupo
y asociadas

Las transacciones efectuadas con empresas del
grupo y asociadas, en euros, son las siguientes:

Compras del ejercicio 1.097.339
Gastos otros servicios 3.000
Ingresos otros servicios 2.457

Ingresos financieros 1.711
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Variaci6 de les provisions
La variacio de les provisions en el decurs de |'exercici
correspon al detall segiient, expressat en euros:

693 Dotaci6 a la provisi6 d’existéncies 65.794,42
793 Provisi6 d’existéncies aplicada (59.033,43)
Variaci6 de les provisions de trafic 6.760,99

Altra informacio sobre els ingressos

Els ingressos de promocions, patrocinadors,
aportacions, col-laboracions, subvencions,
donacions i llegats de 'activitat propia i les
activitats a que es destinen, expressats en euros,
son els segiients:

Concepte Activitat Import
Patrocinadors Exposicions 69.297,44
Patrocinadors Recerca i Difusio 35.830,00
Patrocinadors Gesti6 Prop. Intel. 10.200,00
Total 115.327,44

Transaccions efectuades amb empreses del grup
iassociades

Les transaccions efectuades amb empreses del grup
i associades, en euros, son les segiients:

Compres de I'exercici 1.097.339
Despeses altres serveis 3.000
Ingressos altres serveis 2.457

Ingressos financers 1.711




Ingresos y gastos extraordinarios (en euros)

Gastos Ingresos

671/771 Resultados procedentes del inmovilizado 11.292,19 0,00
775 Subvenciones de capital traspasadas al resultado 0,00 23.979,12
678/778 Resultados extraordinarios 0,00 119.869,45
Total 11.292,19 143.848,57
Resultados extraordinarios positivos 132.556,38

APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES
A FINES PROPIOS

El destino de las rentas e ingresos, expresado en
euros, corresponde al siguiente detalle:

Importe destinado a fines propios

Destinado en el ejercicio

Ingresos Gastos
Fjercicio brutos  necesarios Imptos.  Dif. Importe % (n-3) (n-2) (n-1) (n)

2002 9.380.473 6.183.115 6216 3.191.142 3.136.988 98,3% 3.136.988 0 0 0
2003 9.581.184 6.647.473 0 2933.711 2.873.567 97,9% 2.873.567 0 0
2004 12.943.109 9.271.098 0 3.672.011 3.649.224 99,4% 3.649.224 0
2005 10.943.930 7.941.638 0 3.002.292 2.978.069 99,2% 2.978.069

Importe destinado a dotacién fundacional

Gastos de administracién Total Destinado en el ejercicio
Ejercicio Importe Importe (n-3) (n-2) (n-1)
2001 54.154 0 0 0 0 0
2002 60.144 0 0 0 0
2004 22.787 0 0 0
2005 24.223 0 0
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219 Ingressos idespeses extraordinaris (en euros)

Despeses Ingressos

671/771 Resultats procedents de 'immobilitzat 11.292,19 0,00
775 Subvencions de capital traspassades al resultat 0,00 23.979,12
678/778 Resultats extraordinaris 0,00 119.869,45
Total 11.292,19 143.848,57
Resultats extraordinaris positius 132.556,38

APLICACIO D’ELEMENTS PATRIMONIALS

A FINS PROPIS

La destinaci6 de les rendes i ingressos, expressada
en euros, correspon al detall segiient:

Import destinat a fins propis

Destinat en I’exercici

Ingresos  Despeses
Exercici brutos necessaries Imptos.  Dif. Import % (n-3) (n-2) (n-1) (n)

2002 9.380.473 6.183.115 6.216 3.191.142 3.136.988 98,3% 3.136.988 0 0 0
2003 9.581.184 6.647.473 0 2933.711 2.873.567 97,9% 2.873.567 0 0
2004 12.943.109 9.271.098 0 3.672.011 3.649.224 99,4% 3.649.224 0
2005 10.943.930 7.941.638 0 3.002.292 2.978.069 99,2% 2.978.069

Import destinat a dotaci6é fundacional

Despeses d’administracié Total Destinat en I'exercici
Exercici (n-3) (n-2) (n-1)
2001 54.154 0 0 0 0 0
2002 60.144 0 0 0 0
2004 22.787 0 0 0
2005 24.223 0 0




ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE
No se han producido hechos posteriores que puedan
afectar significativamente a las cuentas anuales de
la Fundacién.

PROTECCION Y MEJORA DEL MEDIO AMBIENTE
En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2005 no
se han realizado inversiones en sistemas, equipos e
instalaciones para la proteccion y mejora del medio
ambiente, ni se ha incurrido en gastos cuyo fin sea
la proteccién y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio no se han realizado provisiones
para riesgos o gastos correspondientes a actuaciones
medioambientales ni se han recibido subvenciones
de naturaleza ambiental. Hasta la fecha de
formulacién de las cuentas anuales no se tiene
conocimiento de posibles contingencias relacionadas
con la proteccién y mejora del medio ambiente ni
de responsabilidades de naturaleza medioambiental.

CUADRO DE FINANCIACION
Aplicaciones 2004 2005 Origenes 2004 2005
Recursos aplicados Recursos procedentes
en las operaciones de las operaciones 5.627.055,47 4.593.854,16
Adg. de inmovilizado Fondos propios 0,00 0,00
Inmaterial 4.673.744,87 291.219,37 Deudasalargoplazo  1.340.000,00 0,00
Patrimonio Enaj. inmovilizado
histérico 865.932,30 3.297.013,82
Material 737.845,71 728.183,29 Material 0,00 0,00
Financiero 60.001,00 2.400,00 Inmaterial 0,00 0,00
Cancelacion o traspaso Financiero 0,00 2.400,00
a corto plazo de
deuda alargo plazo  1.006.695,27 1.206.695,28 Aportaciones 21.000,00 80.000,00
Traspaso inversiones
a corto plazo 7.045,49
Total aplicaciones 7.344.219,15 5.525.511,76 | Total origenes 6.988.055,47  4.683.299,65
Exceso de origenes Exceso de aplic.
sobre aplicaciones sobre origenes 356.163,68  842.212,11
7.344.219,15 5.525.511,76 7.344.219,15 5.525.511,76
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ESDEVENIMENTS POSTERIORS AL TANCAMENT
No s’han produit fets posteriors que puguin afectar
significativament els comptes anuals de la Fundacié.

PROTECCIO I MILLORA DEL MEDI AMBIENT

En l'exercici tancat el 31 de desembre de 2005
no s’han realitzat inversions en sistemes, equips
i instal-lacions per a la protecci6 i millora del
medi ambient, ni s’ha incorregut en despeses la
finalitat de les quals sigui la protecci6 i millora
del medi ambient.

Durant I'exercici no s’han realitzat provisions per a
riscs o despeses corresponents a actuacions
mediambientals ni s’han rebut subvencions de
naturalesa ambiental. Fins a la data de formulaci6
dels comptes anuals no es té coneixement de
possibles contingencies relacionades amb la
protecci6 i millora del medi ambient ni de
responsabilitats de naturalesa mediambiental.

QUADRE DE FINANCAMENT
Aplicacions 2004 2005 Origens 2004 2005
Recursos aplicats Recursos procedents
en les operacions de les operacions 5.627.055,47 4.593.854,16
Adq. d'immobilitzat Fons propis 0,00 0,00
Immaterial 4.673.744,87 291.219,37 Deutes a llargtermini  1.340.000,00 0,00
Patrimoni Alienac. d'immobilitzat
historic 865.932,30 3.297.013,82
Material 737.845,71 728.183,29 Material 0,00 0,00
Financer 60.001,00 2.400,00 Immaterial 0,00 0,00
Cancel-laci6 o traspas Financer 0,00 2.400,00
a curt termini de
deute allarg termini ~ 1.006.695,27 1.206.695,28 Aportacions 21.000,00 80.000,00
Traspas inversions
a curt termini 7.045,49
Total aplicacions 7.344.219,15 5.525.511,76 Total origens 6.988.055,47 4.683.299,65
Excés d’origens Excés d’aplicacions
sobre aplicacions sobre origens 356.163,68  842.212,11
7.344.219,15 5.525.511,76 7.344.219,15 5.525.511,76
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2004 2005

Aumento Disminuciéon Aumento Disminuciéon
Existencias 328.210,27 123.374,09
Deudores 2.143,94 312.817,14
Acreedores 87.630,74 137.547,40
Inversiones
financieras temporales 715.258,55 739.863,95
Tesoreria 120.659,28 50.452,51
Ajustes por
periodificacién

448.869,55 805.033,23 260.921,49 1.103.133,60
Aumento del
capital circulante 0,00 0,00
Reduccion del
capital circulante 356.163,68 842.212,11

805.033,23 805.033,23 1.103.133,60 1.103.133,60

La conciliacion entre el saldo de la cuenta de
resultados y los recursos procedentes de las
operaciones mostrados en el cuadro de financiacion,
expresada en euros, es la siguiente:

2004 2005

Excedente del ejercicio 3.649.223,74 2.978.069,01
Aumentos:

Dotaciones amortizacion 1.998.266,06 1.628.472,08

Pérdida enajenacién de inmovilizados 0,00 11.292,19
Disminuciones:

Subvenciones de capital traspasadas al resultado (20.434,33) (23.979,12)

Beneficio enajenacion de inmovilizados

Recursos procedentes de las operaciones 5.627.055,47 4.593.854,16




2004 2005

Augment Disminucio Augment Disminuci6
Existéncies 328.210,27 123.374,09
Deutors 2.143,94 312.817,14
Creditors 87.630,74 137.547,40
Inversions
financeres temporals 715.258,55 739.863,95
Tresoreria 120.659,28 50.452,51
Ajusts per
periodificacio

448.869,55 805.033,23 260.921,49 1.103.133,60
Augment del
capital circulant 0,00 0,00
Reducci6 del
capital circulant 356.163,68 842.212,11

805.033,23 805.033,23 1.103.133,60 1.103.133,60

La conciliaci6 entre el saldo del compte de resultats
i els recursos procedents de les operacions mostrats
al quadre de financament, expressada en euros, és
la segiient:

2004 2005

Excedent de I'’exercici 3.649.223,74 2.978.069,01
Augments:

Dotacions amortitzacio 1.998.266,06 1.628.472,08

Perdua alienaci6é d’immobilitzats 0,00 11.292,19
Disminucions:

Suvbencions de capital traspassades al resultat (20.434,33) (23.979,12)

Benefici alienaci6 d'immobilitzats

Recursos procedents de les operacions 5.627.055,47 4.593.854,16




CUENTA DE RESULTADOS ANALITICA 224
Las cuentas de resultados analiticas de los ejercicios
2004y 2005, expresadas en euros, son las siguientes:

Conceptos Importe Importe

Ingresos de la entidad

por la actividad propia 10.763.372,58 100,0% 12.852.873,09 100,0%
Consumo de explotacién (903.358,21) -8,4% | (1.205.610,11) -9,4%
Otros gastos de explotacion (2.823.382,25) -26,2% | (3.305.287,76) -25,7%
Otros ingresos 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Gastos de personal (2.430.699,03) -22,6% (2.578.647,58) -20,1%
Resultado bruto de explotacion 4.605.933,09 42,8% 5.763.327,64 44,8%

Dotaciones amortizaciones

inmovilizado (1.628.472,08) -15,1% | (1.998.266,06) -15,5%
Variacién de las provisiones de trafico (6.760,99) -0,1% (17.274,23) -0,1%
Resultado neto de explotacion 2.970.700,02 27,6% 3.747.787,35 29,2%
Ingresos financieros 36.708,69 0,3% 40.253,08 0,3%
Gastos financieros (161.896,08) -1,5% (188.799,50) -1,5%
Resultado de las

actividades ordinarias 2.845.512,63 26,4% 3.599.240,93 28,0%

Resultados procedentes

del inmovilizado (11.292,19) -0,1% 0,00 0,0%
Subvenciones de capital

traspasadas al resultado 23.979,12 0,2% 20.434,33 0,2%
Resultados extraordinarios 119.869,45 1,1% 29.548,48 0,2%
Resultado antes de impuestos 2.978.069,01 27,7% 3.649.223,74 28,4%
Impuesto sobre sociedades 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Excedente del ejercicio 2.978.069,01 27, 7% 3.649.223,74 28,4%
OTRA INFORMACION

No se han expedido certificaciones acreditativas de
donaciones o aportaciones susceptibles de ser
declaradas en el modelo 182, aprobado por la Orden
HAC/3219/2003, de 14 de noviembre.
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COMPTE DE RESULTATS ANALITIC

Els comptes analitics de resultats dels exercicis 2004
2005, expressats en euros, son els segiients:

Exercici 2005 Exercici 2004

Conceptes Import ) Import %
Ingressos de 'entitat
per 'activitat propia 10.763.372,58 100,0% 12.852.873,09 100,0%
Consum d’explotacid (903.358,21) -8,4% | (1.205.610,11) -9,4%
Altres despeses d’explotaci6 (2.823.382,25) -26,2% | (3.305.287,76) -25,7%
Altres ingressos 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Despeses de personal (2.430.699,03) -22,6% (2.578.647,58) -20,1%
Resultat brut d’explotaci6 4.605.933,09 42,8% 5.763.327,64 44.8%
Dotacions amortitzacions
immobilitzat (1.628.472,08) -15,1% | (1.998.266,06) -15,5%
Variaci6 de les provisions de trafic (6.760,99) -0,1% (17.274,23) -0,1%
Resultat net d’explotacio 2.970.700,02 27,6% 3.747.787,35 29,2%
Ingressos financers 36.708,69 0,3% 40.253,08 0,3%
Despeses financeres (161.896,08) -1,5% (188.799,50) -1,5%
Resultat de les
activitats ordinaries 2.845.512,63 26,4% 3.599.240,93 28,0%
Resultats procedents
de 'immobilitzat (11.292,19) -0,1% 0,00 0,0%
Subvencions de capital
traspassades al resultat 23.979,12 0,2% 20.434,33 0,2%
Resultats extraordinaris 119.869,45 1,1% 29.548,48 0,2%
Resultat abans d’impostos 2.978.069,01 27,7% 3.649.223,74 28,4%
Impost sobre societats 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Excedent de I’exercici 2.978.069,01 27,7% 3.649.223,74 28,4%

ALTRA INFORMACIO

No s’han expedit certificacions acreditatives de
donacions o aportacions susceptibles de ser
declarades al model 182, aprovat per 1'Ordre

HAC/3219/2003, de 14 de novembre.



BALANCES DE SITUACION SIN ACTUALIZACION 226

DEL PATRIMONIO ARTISTICO.
Los balances de situacion sin actualizacion del valor
del patrimonio artistico a 31 de diciembre del 2005

y 2004, expresados en euros, son:

INMOVILIZADO 59.657.696,76 56.988.090,04
Inmovilizaciones inmateriales 3.022.371,89 3.864.628,82
Gastos de investigacion y desarrollo 20.304,59 20.304,59
Propiedad intelectual y concesiones 5.406.981,19 5.212.683,82
Aplicaciones informéticas 629.578,11 532.656,11
Amortizaciones (3.034.492,00) (1.901.015,70)
Bienes del patrimonio histérico 50.496.870,91 47.209.131,56
Inmovilizaciones materiales 5.858.108,84 5.626.939,05
Terrenos y construcciones 2.348.974,30 2.348.974,30
Instalaciones técnicas y maquinaria 6.381.098,77 5.783.761,47
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.189.659,33 1.129.697,12
Equipos informaéticos y otro inmovilizado 432.218,39 366.594,17
Amortizaciones (4.493.841,95) (4.002.088,01)
Inmovilizaciones financieras 280.345,12 287.390,61
Participaciones en entidades del grupo 204.345,12 204.345,12
Dep6sitos y fianzas constituidos a largo plazo 76.000,00 83.045,49
ACTIVO CIRCULANTE 1.860.545,50 2.840.305,01
Existencias 1.250.094,25 1.126.720,16
Existencias comerciales 1.315.888,67 1.185.753,59
Provisiones (65.794,42) (59.033,43)
Otros deudores 144.855,72 457.672,86
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 21.021,00 33.621,50
Deudores varios 123.834,72 236.455,31
Administraciones ptiblicas 0,00 187.596,05
Inversiones financieras temporales 227.983,79 967.847,74
Créditos a entidades del grupo 220.938,30 171.151,82
Cartera de valores a corto plazo 7.045,49 796.695,92
Tesoreria 237.61 1,74 288.064,25
TOTAL ACTIVO 61.518.242,26 59.828.395,05
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Pasivo

FONDOS PROPIOS 53.823.742,66 50.845.673,65
Dotacién fundacional / Fondo social 20.265.819,54 20.265.819,54
Reservas 30.579.854,11 26.930.630,37
Reservas voluntarias 30.579.854,11 26.930.630,37
Excedentes del ejercicio 2.978.069,01 3.649.223,74
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 479.315,61 423.294,73
Subvenciones, aportaciones,
donaciones y legados de capital 479.315,61 423.294,73
ACREEDORES A LARGO PLAZO 5.241.907,61 6.448.602,89
Deudas con entidades de crédito 4.101.907,61 5.108.602,89
Deudas con entidades de crédito 4.101.907,61 5.108.602,89
Otros acreedores 1.140.000,00 1.340.000,00
Otras deudas 1.140.000,00 1.340.000,00
ACREEDORES A CORTO PLAZO 1.973.276,38 2.110.823,78
Deudas con entidades de crédito 1.006.695,28 1.006.695,27
Préstamos y otras deudas 1.006.695,28 1.006.695,27
Acreedores comerciales 576.531,16 747.605,05
Deudas por compras y prestac. servicios 576.531,16 747.605,05
Otras Deudas no comerciales 390.049,94 356.523,46
Administraciones Piblicas 148.855,48 135.957,15
Otras deudas 241.194,46 220.566,31

TOTAL PASIVO

61.518.242,26

59.828.395,05




BALANCOS DE SITUACIO SENSE ACTUALITZACIO 228
DEL PATRIMONI ARTISTIC

Els balangos de situaci6 sense actualitzaci6 del valor

del patrimoni artistic a 31 de desembre de 2005 i

2004, expressats en euros, son:

Balancos de Situaci6 sense Actualitzaci6 del Valor del Patrimoni Artistic a 31 de Desembre

de 2005 i 2004

Actiu 2005 2004
IMMOBILITZAT 59.657.696,76 56.988.090,04
Immobilitzacions immaterials 3.022.371,89 3.864.628,82

Despeses de recerca i desenvolupament 20.304,59 20.304,59
Propietat intel-lectual i concessions 5.406.981,19 5.212.683,82
Aplicacions informatiques 629.578,11 532.656,11
Amortitzacions (3.034.492,00) (1.901.015,70)
Béns del patrimoni historic 50.496.870,91 47.209.131,56
Immobilitzacions materials 5.858.108,84 5.626.939,05
Terrenys i construccions 2.348.974,30 2.348.974,30
Instal-lacions tecniques i maquinaria 6.381.098,77 5.783.761,47
Altres instal-lacions, utillatge i mobiliari 1.189.659,33 1.129.697,12
Equips informatics i altre immobilitzat 432.218,39 366.594,17
Amortitzacions (4.493.841,95) (4.002.088,01)
Immobilitzacions financeres 280.345,12 287.390,61
Participacions en entitats del grup 204.345,12 204.345,12
Diposits i fiances constituits a llarg termini 76.000,00 83.045,49
ACTIU CIRCULANT 1.860.545,50 2.840.305,01
Existéncies 1.250.094,25 1.126.720,16
Existéncies comercials 1.315.888,67 1.185.753,59
Provisions (65.794,42) (59.033,43)
Altres deutors 144.855,72 457.672,86
Clients per vendes i prestacions de serveis 21.021,00 33.621,50
Deutors diversos 123.834,72 236.455,31
Administracions pabliques 0,00 187.596,05
Inversions financeres temporals 227.983,79 967.847,74
Credits a entitats del grup 220.938,30 171.151,82
Cartera de valors a curt termini 7.045,49 796.695,92
Tresoresia 237.611,74 288.064,25
TOTAL ACTIU 61.518.242,26 59.828.395,05
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Balancos de Situaci6 sense Actualitzaci6 del Valor del Patrimoni Artistic a 31 de Desembre

de 2005 i 2004

Passiu

FONS PROPIS

2005

53.823.742,66

2004

50.845.673,65

Dotaci6 fundacional / Fons social

20.265.819,54

20.265.819,54

Reserves
Reserves voluntaries

30.579.854,11
30.579.854,11

26.930.630,37
26.930.630,37

Excedents de I’exercici 2.978.069,01 3.649.223,74
INGRESSOS A DISTRIBUIR EN DIVERSOS EXERCICIS 479.315,61 423.294,73
Subvencions, aportacions,
donacions i llegats de capital 479.315,61 423.294,73
CREDITORS A LLARG TERMINI 5.241.907,61 6.448.602,89
Deutes amb entitats de credit 4.101.907,61 5.108.602,89
Deutes amb entitats de credit 4.101.907,61 5.108.602,89
Altres creditors 1.140.000,00 1.340.000,00
Altres deutes 1.140.000,00 1.340.000,00
CREDITORS A CURT TERMINI 1.973.276,38 2.110.823,78
Deutes amb entitats de credit 1.006.695,28 1.006.695,27
Préstecs i altres deutes 1.006.695,28 1.006.695,27
Creditors comercials 576.531,16 747.605,05
Deutess per compres i prestac. serveis 576.531,16 747.605,05
Altres Deutes no comercials 390.049,94 356.523,46
Administracions Pabliques 148.855,48 135.957,15
Altres deutes 241.194,46 220.566,31

TOTAL PASSIU

61.518.242,26

59.828.395,05




BALANCE DE SITUACION CON ACTUALIZACION
DEL PATRIMONIO ARTISTICO

Como se ha indicado en el texto de la Memoria, se
adjunta el balance con actualizacion del patrimonio
artistico a 31 de diciembre, expresado en euros.

Balance con Actualizacion del Valor del Patrimonio Artistico a 31 de Diciembre de 2005

Cta. Concepto Activo Pasivo
100 Aportacién Fundador y otros 20.265.819,54
100 Reservas voluntarias y capitalizadas 26.930.630,37
111 Revalorizacién patrimonio artistico 138.963.429,82
129 Excedente ejercicio anterior 3.649.223,74
132 Aportaciones bienes amortizables 479.315,61

TOTAL FONDOS PROPIOS 190.288.419,08
210 Investigacién y desarrollo 20.304,59
211 Concesién Puabol - Portlligat 167.951,88
212 Propiedad intelectual e industrial 5.239.029,31
215 Aplicaciones informaticas 629.578,11

TOTAL INMOVILIZADO INMATERIAL 6.056.863,89
221 Construcciones 2.348.974,30
222 Instalaciones 5.736.359,71
222 Proyecto nuevas instalaciones 644.739,06
225 Mobiliario 1.189.659,33
226 Equipos informaéticos 432.218,39
231 Documentacién bibliografica 1.646.806,31
233 Obras de arte 187.813.494,42

TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL

199.812.251,52

250 Inversiones financieras permanentes 204.345,12
260 Fianzas constituidas a largo plazo 76.000,00

TOTAL INMOVILIZADO FINANCIERO 280.345,12
281 Amort. acumul. inver. conces. Pibol-Portlligat -167.947,87
281 Amort. acumul. propiedad intelectual -2.430.942,07
281 Amort. acumul. aplicaciones informaéticas -357.765,82
281 Amort. acumul. gastos I+ D -14.553,65
282 Amort. acumul. construcciones -771.258,19
282 Amort. acumul. instalaciones -2.430.942,07
282 Amort. acumul. proyecto nuevas instalaciones -249.992,08
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Balance con Actualizacion del Valor del Patrimonio Artistico a 31 de Diciembre de 2005

Cta. Concepto Activo Pasivo
282 Amort. acumul. mobiliario -721.014,38
282 Amort. acumul. equipos informéticos -320.635,23
TOTAL AMORTIZACIONES -7.528.333,95
300 Existencias 1.315.888,67
390 Provisién depreciacion existencias -65.794,42
TOTAL EXISTENCIAS 1.250.094,25
430 Clientes 21.021,00
440 Deudores varios 123.834,72
534 Créditos a corto plazo 220.938,30
170 Deudas largo plazo entidades crédito 4.101.907,61
173 Proveedores inmovilizado largo plazo 1.140.000,00
410 Acreedores 576.531,16
475 H.P. acreedora por IRPF 32.383,25
475 H.P. acreedora por IVA 13.132,50
476 Organismos SS acreedores 103.339,73
520 Deudas corto plazo entidades crédito 1.006.695,28
523 Proveedores inmovilizado corto plazo 241.194,46
TOTAL DEUDORES / ACREEDORES 365.794,02 7.215.183,99
541 Valores de renta fija 7.045,49
570 Caja Fundacion 66.679,47
572 Bancos e inst. crédito c/c 170.932,27
TOTAL CUENTAS FINANCIERAS 244.657,23
RESULTADO PERIODO 2.978.069,01
TOTALES 200.481.672,08 200.481.672,08




BALANC DE SITUACIO AMB ACTUALITZACIO DEL
PATRIMONI ARTISTIC

Com s’ha indicat en el text de la Memoria, s’adjunta
el balang amb actualitzaci6 del patrimoni artistic a
31 de desembre, expressat en euros.

Balan¢ amb Actualitzacié del Valor del Patrimoni Artistic a 31 de Desembre de 2005

Cte. Concepte Actiu Passiu
100 Aportacié Fundador i altres 20.265.819,54
100 Reserves voluntaries i capitalitzades 26.930.630,37
111 Revaloraci6 patrimoni artistic 138.963.429,82
129 Excedent exercici anterior 3.649.223,74
132 Aportacions béns amortitzables 479.315,61

TOTAL FONS PROPIS 190.288.419,08
210 Recerca i desenvolupament 20.304,59
211 Concessi6 Pubol - Portlligat 167.951,88
212 Propietat intel-lectual i industrial 5.239.029,31
215 Aplicacions informatiques 629.578,11
TOTAL IMMOBILITZAT IMMATERIAL 6.056.863,89
221 Construccions 2.348.974,30
222 Instal-lacions 5.736.359,71
222 Projecte noves instal-lacions 644.739,06
225 Mobiliari 1.189.659,33
226 Equips informatics 432.218,39
231 Documentacié6 bibliografica 1.646.806,31
233 Obres d’art 187.813.494,42
TOTAL IMMOBILITZAT MATERIAL 199.812.251,52
250 Inversions financeres permanents 204.345,12
260 Fiances constituides a llarg termini 76.000,00
TOTAL IMMOBILITZAT FINANCER 280.345,12
281 Amort. acumul. inver. conces. Piibol-Portlligat -167.947,87
281 Amort. acumul. propietat intel-lectual -2.430.942,07
281 Amort. acumul. aplicacions informatiques -357.765,82
281 Amort. acumul. despeses R + D -14.553,65
282 Amort. acumul. construccions -771.258,19
282 Amort. acumul. instal-lacions -2.430.942,07
282 Amort. acumul. projecte noves instal-lacions -249.992,08
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Balanc¢ amb Actualitzacié del Valor del Patrimoni Artistic a 31 de Desembre de 2005

Cte. Concepte Actiu Passiu
282 Amort. acumul. mobiliari -721.014,38
282 Amort. acumul. equips informatics -320.635,23
TOTAL AMORTITZACIONS =1:528338795
300 Existencies 1.315.888,67
390 Provisi6 depreciaci6 existencies -65.794,42
TOTAL EXISTENCIES 1.250.094,25
430 Clients 21.021,00
440 Deutors diversos 123.834,72
534 Credits a curt termini 220.938,30
170 Deutes llarg termini entitats credit 4.101.907,61
173 Proveidors immobilitzat llarg termini 1.140.000,00
410 Creditors 576.531,16
475 H.P. creditora per IRPF 32.383,25
475 H.P. creditora per IVA 13.132,50
476 Organismes SS creditors 103.339,73
520 Deutes curt termini entitats credit 1.006.695,28
523 Proveidors immobilitzat curt termini 241.194,46
TOTAL DEUTORS / CREDITORS 365.794,02 7.215.183,99
541 Valors de renda fixa 7.045,49
570 Caixa Fundacio 66.679,47
572 Bancs i inst. credit c/c 170.932,27
TOTAL COMPTES FINANCERS 244.657,23
RESULTAT PERIODE 2.978.069,01
TOTALS 200.481.672,08 200.481.672,08
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